
13 

 

 
 International Jordanian journal Aryam for humanities and social sciences; IJJA 

Volume 5, Issue 2, 2023 

 

 

 

Obstacles Facing School Administration in Implementing the Blended Education 
System in the Directorate of Education of Sahab Brigade from the Perspective of 

School Principals and Their Assistants 

Dr. Alia Ahmed Abdel Abu Al-Saud
 

 

 

Received: 7/3/2023 

Revised: 26/4/2023 

Accepted: 19/5/2023 

Published online: 23/6/2023 

 
* Corresponding author: 

Email:                     
Al-Hajjat@gmail.com              

 
Citation: Al-Saud, A. (2023). 
Obstacles Facing School 
Administration in Implementing the 
Blended Education System in the 
Directorate of Education of Sahab 
Brigade from the Perspective of 
School Principals and Their 
Assistants. International Jordanian 
journal Aryam for humanities and 
social sciences; IJJA, 5(2). 
 

     
 

©2023 The Author(s). This article is an 

open access article distributed under 

the terms and conditions of the 

Creative Commons Attribution 4.0 

International (CC BY 4.0) license. 

https://creativecommons.org/licens

es/by/4.0/ 

https://doi.org/10.65811/522 

 

 

International Jordanian journal 
Aryam for humanities and social 
sciences: Issn Online 2706-8455 

 
 

 
 
 

Abstract 

      This study aimed to identify the obstacles facing school administration in 

implementing the blended education system in the Directorate of Education in 

Sahab Brigade from the perspective of school principals, according to their 

academic qualification and years of experience. The results showed that all 

items of the study tool represented obstacles, with lack of school 

infrastructure and insufficient internet access as major barriers. Statistically 

significant differences were found in principals’ perspectives according to 

academic qualification (favoring postgraduate holders) and years of experience 

(favoring 5–10 years and over 10 years). The study recommended improving 

school infrastructure, providing modern technologies, and equipping 

classrooms to support blended learning. 

Keywords: Blended education, school administration, obstacles, academic 

qualification, years of experience, school principals 

ي مديرية تربية لواء 
 
ي تطبيق نظام التعليم المدمج ف

 
ي تواجه الإدارة المدرسية ف

المعوقات الت 

 المدارس ومساعديهمسحاب من وجهة نظر مدراء 

 علياء أحمد عبد ابو السعود

ي تطبيق نظام التعليم المدمج  الملخص: 
 
ي تواجه الإدارة المدرسية ف

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على المعوقات الت 

ة. أظهرت  ي المؤهل العلمي وسنوات الخير ا لمتغير
ً
ي مديرية تربية لواء سحاب من وجهة نظر مديري المدارس، وفق

 
ف

نت من أبرز النت ائج أن جميع فقرات أداة الدراسة تمثل معوقات، وكان نقص البنية التحتية للمدارس وعدم توفر الإني 

ي وجهات نظر المديرين بحسب المؤهل العلمي لصالح حملة 
 
العوائق. كما وُجدت فروق ذات دلالة إحصائية ف

ة لصالح الفئة بير   ما فوق العشر سنوات. أوصت الدراسة بتطوير البنية سنوات و  10-5الدراسات العليا، وسنوات الخير

 التحتية للمدارس وتزويدها بالتقنيات الحديثة وتوفير فصول مجهزة لدعم التعليم المدمج. 

ة، مديرو ا :الكلمات الدالة ، سنوات الخير لمدارسالتعليم المدمج، الإدارة المدرسية، المعوقات، المؤهل العلمي
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 المقدمة

ي قدمت التعلم المدمج للأضواء 
إن إدخال التكنولوجيا الجديدة لعملية التعليم والتعلم هي الت 

ي استخدام التكنولوجيا، 
 
ومصطلح التعلم المدمج استخدم كرد فعل ضد الافراط غير الملائم أحيانا ف

ي يلجأ إليها المعلم للجمع 
ي ويعتير الدمج شكلا من أشكال الفنون الت 

 
بير  المصادر والأنشطة المختلفة ف

 ، ي
ي تمكن المتعلم من التفاعل وبناء الأفكار )الفق 

 (.2011نطاق بيئات التعلم الت 

ي )
( التعلم المدمج على أنه مصطلح لوصف الحل الذي يجمع بير  عدة 2011حيث عرف الفق 

ي ومقررات عير الويب ونظم دعم الأداء الإلكي  
ونية وممارسات إدارة طرق تقديم مثل التعلم التعاون 

. بينما أشار كل من )جون وبجلز،  ي الحي
ون  ( 2012المعرفة مع قاعات الدروس وجها لوجه والتعلم الإلكي 

ي الذي يسمح بوجود طرائق التدريس 
ون  أن التعلم المدمج يصف نموذجا هجينا من التعلم الإلكي 

ي 
 
ي الحديثة ف

ون    مقرر واحد. التقليدية بجانب مصادر وأنشطة التعلم الإلكي 

ي وأدواته مع 2012وقد عرف السيد )
ون  ( التعلم المدمج على انه صيغة يتم فيها دمج التعلم الإلكي 

ي الدروس النظرية والعملية مع وجود 
 
ي ف

ون  ي إطار واحد حيث توظف أدوات التعلم الإلكي 
 
ي ف

التعلم الصق 

ي الوقت ذاته وأشار بأن التعلم ال
 
توظيف المستحدثات “مدمج هو المعلم مع طلابه وجها لوجه ف

ي الدمج بير  الأهداف والمحتوى ومصادرو نشطة للتعلم وطرق توصيل المعلومات 
 
التكنولوجية ف

ي بير  المعلم والطلبة والمحتوى وتوفير التناغم بير  احتياجات الطالب وبرنامج  لإحداث التفاعل الإيجانر

 الدراسة المقدم لتحسير  إنتاجية التعلم. 

نه لا يمكن الوصول الى تعريف دقيق عن مفهوم التعلم المدمج، فكل التعريفات وترى الباحثة ا

غير مكتملة وقاصرة، فالتعريف الدقيق لابد أن يكون جامعا مانعا، جامعا لكل أوصاف الفن أو المصطلح، 

ي تعريفات التعلم المدمج لأنه يتداخل مع التعل
 
وط لا تتوفر ف ه. وتلك الشر م مانعا لا يتداخل مع غير

ي ولا يجمع لمواصفات معينة محددة. كذلك لاختلاف الرؤية للتعلم المدمج سواء من المعلمير  
ون  الإلكي 

 . اء والمتخصصير   أو المتعلمير  أو الخير

ي العديد من الدراسات إلى أهمية التعلم المدمج 2014وقد أشار كل من أبو موسى والصوص )
 
( ف

ي من وفاعليته بالنسبة للطالب وللمعلم من ناحية 
ون  ي تواجه التعلم الإلكي 

والىي التحديات والمشكلات الت 

ناحية أخرى كغياب دور المعلم والتكلفة المادية وضعف الانضباط والمسؤولية والأمانة العلمية أدت الى 

، وهذا  ي
ون  ي للتعلم الإلكي 

ظهور التعلم المدمج أو الخليط والذي يعتير بدوره التطور الطبيعي والمنطق 

ي دعت الى الاهتمام بالتعلم المدمج. يعتير من أ
 برز الأسباب الت 

وي  هدف التعليم المدمج الى تحسير  جودة التعليم وزيادة المشاركة الطلابية إضافة إلى زيادة فاعلية 

( إلى مجموعة من الأهداف يسع التعلم المدمج إلى 2012التعلم. حيث اشار كل من جون وبيجلز )

توظيف مستحدثات تكنولوجية وزيادة التفاعل المباشر والغير مباشر مع تحقيقها كتدعيم أداء الطلاب ب



 

ي للطلاب من 
ي والأدان 

 
، إضافة إلى تقليل النفقات وتنمية الجانب المعرف المعلمير  ومع المحتوى التعليمي

 . ي
ي التعليم والتعلم الذان 

 
 خلال تحقيق الديمقراطية ف

 لنشر الأفك
ً
 آمنا

ً
ر المدرسة مكانا

ّ
وف
ُ
ي حير  ت

 
م بأبسط الوسائل وف

ّ
ار والوصول إلى المعلومات بشكل منظ

ي يكتسبها الطالب؛ وتمنحهم الفرصة لاكتساب 
عتير بمثابة حجر الأساس للمعرفة الت 

ُ
والإمكانيات، وت

ي مختلف المجالات،  جاءت جائحة كوفيد
 
وس   19-المعرفة ف ليحصل التعليم على نصيبه من تبعات فير

 كب
ً
لت تحديا

ّ
ي شك

ي الأردن، وحملت معها اتخاذ قرارات متتابعة، وبدأت من كورونا، الت 
 
 أمام التعليم ف

ً
ا ير

، فتوقفت المدارس والجامعات 
ً
إعلان الإغلاق العام، وتعطيل كافة الأعمال، وتعليق الدراسة فورا

ي التعليم بشكله 
 
 الاستمرار ف

ً
والمؤسسات التعليمية عن استقبال الطلاب داخل صفوفها، ولم يظل ممكنا

وس كورونا، وللحفاظ على  استمرارية العملية الم عتاد؛ بسبب تسارع ارتفاع حالات الإصابة بفير

مٍ يتناسب مع كورونا، 
ّ
ي الاردن على عاتقها  اختيار أسلوب تعل

 
بية والتعليم ف التعليمية أخذت وزارة الي 

ة إغلاق المدارس، واختير التعليم عن بُعد؛ ليكون الخيار الذي يحافظ على استمرارية التعلم خلال  في 

وس.  امن مع جميع الظروف المواكبة لانتشار الفير  بالي  

 لأي 
ً
ورة تطبيق نظام التعليم المدمج داخل المدرسة تحسبا وترى الباحثة انه  أصبح اليوم من الض 

طارئ من جهة ولمواكبة التكنولوجيا وطرق التعليم الحديثة من جهة أخرى حيث يعد التعلم المدمج 

ي إطار واحد، حيث توظف  صيغة يتم
 
ي )التقليدي( ف

ي وأدواته مع التعلم الصق 
ون  فيها دمج التعلم الإلكي 

ي 
 
ي تتم ف

ي الدروس النظرية والعملية الت 
 
ي المعتمدة على الحاسوب وشبكاته ف

ون  أدوات التعلم الإلكي 

ي ال
 
ي المعلم مع طالبه وجها لوجه ف

 وقت ذاته. قاعات الدراسة الحقيقية  داخل المدرسة حيث يلتق 

 مشکلة الدراسة

بية 19 -الذي واكب ظهور جائحة كوفيد 2020انتهى العام الدراسىي لسنة  ، حيث بدأت وزارة الي 

ي الأردن دراسة خيار عودة تدريس الطلاب داخل المدارس، ومراعاة توافقها مع متطلبات 
 
والتعليم ف

ي حالت دون البقاء على الوضع التقليدي للتع
ي الت 

ليم ومن كان لا بد من البحث عن أسلوب الجائحة، الت 

والدراسة داخل المدرسة، ووقع الاختيار على )التعليم المدمج(؛ كخطوةٍ   تعلمٍ يجمعُ بير  التعليم عن بُعد

م ضمن جائحة كوفيد
ّ
ي التعل

 
ونتائجها غير المتوقع ومما لفت انتباه   19-أولى نحو المرحلة الجديدة ف

ي تواجه الإدارة  الباحثة من خلال عملها كمساعد 
ي مدرسة حكومية وجود العديد من المعوقات الت 

 
مدير ف

ي 
 
ي تطبيق نظام التعليم المدمج لذا ارتأت الباحثة ومن خلال هذه الدراسة البحث ف

 
المدرسية ف

ي مديرية تربية لواء سحاب من 
 
ي تطبيق نظام التعليم المدمج ف

 
ي تواجه الإدارة المدرسية ف

المعوقات الت 

 دراء المدارس ومساعديهم. من خلال الإجابة على تساؤلات الدراسة: وجهة نظر م

ي  -
 
ي تطبيق نظام التعليم المدمج ف

 
ي تواجه الإدارة المدرسية ف

السؤال الأول: ما هي المعوقات الت 

 مديرية تربية لواء سحاب من وجهة نظر مدراء المدارس ومساعديهم ؟ 
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: هل توجد فروق ذات دلالة  - ي
( بير  α = 0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )السؤال الثان 

ي تطبيق 
 
ي تواجه الإدارة المدرسية ف

متوسطات وجهات نظر عينة الدراسة حول المعوقات الت 

 لمتغير المؤهل العلمي للمدير؟
ُ
ي مديرية تربية لواء سحاب تبعا

 
 نظام التعليم المدمج ف

( بير  α = 0.05وى الدلالة )السوأل الثالث: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مست -

ي تطبيق 
 
ي تواجه الإدارة المدرسية ف

متوسطات وجهات نظر عينة الدراسة حول المعوقات الت 

ة للمدير؟  لمتغير سنوات الخير
ُ
ي مديرية تربية لواء سحاب تبعا

 
 نظام التعليم المدمج ف

 فروض الدراسة 

( بير  α = 0.05مستوى الدلالة )الفرضية الأولى: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  -

ي تطبيق 
 
ي تواجه الإدارة المدرسية ف

متوسطات وجهات نظر عينة الدراسة حول المعوقات الت 

 لمتغير المؤهل العلمي للمدير. 
ُ
ي مديرية تربية لواء سحاب تبعا

 
 نظام التعليم المدمج ف

 

( بير  α = 0.05الدلالة )الفرضية الثانية: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -

ي تطبيق 
 
ي تواجه الإدارة المدرسية ف

متوسطات وجهات نظر عينة الدراسة حول المعوقات الت 

ة للمدير.   لمتغير سنوات الخير
ُ
ي مديرية تربية لواء سحاب تبعا

 
 نظام التعليم المدمج ف

 

 

 أهداف الدراسة

ي تطبيق -
 
ي تواجه الإدارة المدرسية ف

ي مديرية  التعرف على المعوقات الت 
 
نظام التعليم المدمج ف

 .تربية لواء سحاب من وجهة نظر مدراء المدارس ومساعديهم

التعرف اذا كان هناك فروق ذات دلالة إحصائية بير  متوسطات وجهات نظر عينة الدراسة  -

ي مديرية تربية 
 
ي تطبيق نظام التعليم المدمج ف

 
ي تواجه الإدارة المدرسية ف

حول المعوقات الت 

 لمتغير المؤهل العلمي للمدير. لواء سحا
ُ
 ب تبعا

التعرف ذا ان هناك فروق ذات دلالة إحصائية بير  متوسطات وجهات نظر عينة الدراسة حول  -

ي مديرية تربية لواء 
 
ي تطبيق نظام التعليم المدمج ف

 
ي تواجه الإدارة المدرسية ف

المعوقات الت 

ة للمدير.   لمتغير سنوات الخير
ُ
 سحاب تبعا

 أهمية الدراسة      

ي 
 
ي تواجه الإدارة المدرسية ف

ي أهمية موضوعها الذي يتناول المعوقات الت 
 
تكمن أهمية الدراسة ف

ي مديرية تربية لواء سحاب من وجهة نظر مدراء المدارس ومساعديهم، 
 
تطبيق نظام التعليم المدمج ف

في في وزارة التربية والتعليم في وضع  وتأمل الباحثة أن تساعد نتائجها الباحثين والمختصين والعاملين

تصورات حول المعوقات التي تواجه الإدارة المدرسية في تطبيق التعليم المدمج ووضع الحلول لاجتياز هذه 

 .المعوقات من قبل الوزارة ومدراء المدارس ومساعديهم



 

 

 

 محددات الدراسة

: سحاب - ي
 
 عمان/ المملكة الأردنية الهاشمية.  -المُحدد الجغراف

: تربية لواء سحاب - ي
 المُحدد المكان 

: تم توزي    ع الأداة خلال الفصل الأول من العام الدراسىي  - ي
 2021المُحدد الزمان 

بية لواء سحاب.  - ي: جميع مدراء المدارس ومساعديهم الحكومية التابعة لي   المُحدد البشر

 الدراسات السابقة 

ي  على( هدفت هذه الدراسة التعرف 2021دراسة )الحسبان، 
 
مدى تطبيق التعليم المدمج ف

ي محافظة المفرق أثناء جائحة کورونا من وجهة نظر معلميها
 
أثر   والتعرف على المدارس الحكومية ف

،( ولتحقيق هدف الدراسة تم تطوير استبانة مؤلفة من ) ات التالية)الجنس، المؤهل العلمي ( 20المتغير

ي محافظة المفرق وتم التأكد من صدقها وثباتها ( من معلمي المدار 37فقرة، تم توزيعها على )
 
الحكومية ف

ها  من قبل لجنة من المحكمير  ذوي الاختصاص، وبعد عملية توزي    ع الاستبانات وجمعها تم ترمير 

 باستخدام الرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية وقد بينت 
ً
وإدخالها الى الحاسوب، ومعالجتها إحصائيا

ي محافظة المفرق أثناء جائحة کورونا مدى تطبيق ال  الدراسة أن
 
ي المدارس الحكومية ف

 
تعليم المدمج ف

ة ، کما تبير  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  من وجهة نظر معلميها كانت كبير

( 0.05‎ α ≤ ‎ ‎ بير  متوسطات ) ي المدا
 
رس استجابات أفراد عينة الدراسة نحو مدى تطبيق التعليم المدمج ف

ي محافظة المفرق أثناء جائحة کورونا من وجهة نظر معلميها تعزى لمتغير )الجنس، المؤهل 
 
الحكومية ف

) ورة توفير برمجيات من   وبناء على نتائج هذه الدراسة فقد أوصت الباحثة بتوصيات أهمها العلمي صر 

ي قبل إدارة المدرسة بحيث تتناسب مع کافة الأعمال وکافة الصفوف الدراسية، صر  
 
ورة إيجاد آلية ف

  التعلم المدمج تسع الى تطوير مهارات الطلبة العملية. 

ي دراسة العجلان )
 
ي هدف الىي تحديد الكفايات المتطلب توافرها لمعلمي المرحلة 2019وف

( الت 

ي المملكة العربية السعودية، والتعرف على مدى توافر متطلبات 
 
الثانوية لتطبيق التعليم المدمج ف

ي المرحلة الثانوية بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر عينة الدراسة، وتحديد التعليم ال
 
مدمج ف

ي المرحلة الثانوية بالمملكة العربية السعودية من وجهة 
 
ي تحد من تطبيق التعليم المدمج ف

المعوقات الت 

ي المسحي لملائمته لطبيعة الدر 
اسة، وتکون نظر عينة الدراسة، واستخدمت الدراسة المنهج الوصق 

ي المملكة العربية السعودية للعام 
 
مجتمع البحث من جميع المعلمير  بالمرحلة الثانوية الحكومية ف

ي مدن )الرياض، مکة المکرمة، الدمام، حائل، جازان(، بلغت عينة البحث 2019 -2018الدراسىي )
 
( ف

ونيا وتحصل على )377) ( مفردة. وتوصل البحث 600( معلما؛ وقد قام الباحث بتوزي    ع الاستبانة إلكي 

ي 
 
إلى مجموعة من النتائج من أهمها التوصل إلى المتطلبات المتطلب توافرها لتطبيق التعليم المدمج ف
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المرحلة الثانوية من خلال توفير أهم المتطلبات الخاصة بل من البيئة التقنية، والمعلم، والطالب، 

بوي، ک اف الي  ، والتقويم، والإشر ما توصل البحث إلى توافر متطلبات التعليم المدمج والمحتوى التعليمي

ي 
 
ي أشارت إلى عدم توفر البيئة التقنية المناسبة ف

ي المرحلة الثانوية بالمملكة العربية السعودية، والت 
 
ف

ي 
 
ة ف ي تحد من تطبيق التعليم المدمج تؤثر بدرجة کبير

المدارس، وكذلك فقد تبير  أن المعوقات الت 

ي درجة توافر تطبيق التعليم المدمج 
 
ي المرحلة الثانوية، کما تبير  وجود فروق ذات دلالة إحصائية ف

 
ف

ي مدينة الرياض العاصمة، ثم 
 
المتطلبات الخاصة بتطبيق التعليم المدمج، وأن أعلى المتطلبات متوافرة ف

ائية مدينة الدمام، وأقل المدن توافرا هي جازان لبعدها عن العاصمة، وتبير  وجود فروق ذات دلالة إحص

( فأقل نحو )المتطلبات 0.05بير  متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة عند مستوى الدلالة )

( لصالح فئة المعلمير  الأقل من  سنوات، ووجود فروق  5الخاصة بالبيئة التقنية والمحتوى التعليمي

ة الدراسة نحو ( فأقل بير  متوسط استجابات أفراد عين0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 المتطلبات الخاصة بالمعلم وکانت الفروق لصالح فئة من استخدامهم للحاسب الآلىي ممتاز. 

ي،  ي دراسة أجراها )العي  
 
جودة التعليم المدمج من خلال التعرف على  فاعلية ( قياس2018وف

ي ي مقرر الحاسب الآلىي من وجهة نظر طلبة السنة التحضير
 
ي جامعة مستوى جودة التعليم المدمج ف

 
ة ف

ي استخدام التعليم المدمج لمقرر 
 
ي يواجهها الطلاب ف

الحدود الشمالية. والتعرف على المعوقات الت 

ات )التخصص ي ضوء بعض المتغير
 
، وذلك ف ي  –الحاسب الآلىي

الجنس(. استخدم الباحث المنهج الوصق 

طالبا  313 -حث على عينة تطبيق الب تم المقارن من خلال الفروق بير  تكرارات استجابات أفراد العينة،

، تم استخدام اختبار مرب  ع -من إعداد الباحث  -تم استخدام استبانة جودة التعليم المدمج  وطالبة، 

والجداول المتقاطعة أو جداول التكرار المزدوج للتعرف على الفروق بير  تكرارات استجابات أفراد العينة 

( ومتغير الجنس ، علمي ي )ذکور وإناث( على استجابات العينة. أظهرت النتائج  وفقا لمتغير التخصص )أدنر

ي 
 
ية ف ي مقرر الحاسب الآلىي من وجهة نظر طلاب السنة التحضير

 
أن مستوى جودة التعليم المدمج ف

ي جودة التعليم بأسلوب 
 
جامعة الحدود الشمالية کان مرتفعا، کما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ف

ي مقرر الحاسب الآ
 
ي جامعة الحدود التعلم المدمج ف

 
ية ف لىي من وجهة نظر طلاب السنة التحضير

ي 
 
ية ف ات الجنس والتخصص، کما أن هناك معوقات تواجه طلاب السنة التحضير الشمالية تعزى لمتغير

 . ي مقرر الحاسب الآلىي
 
اتيجية التعليم بأسلوب التعلم المدمج ف ي استخدام اسي 

 
 جامعة الحدود الشمالية ف

ي اختيار أداة وأهم ما استفادت منه ا 
 
لباحثة من هذه الدراسات فهم مُشكلة الدراسة و المساعدة ف

الدراسة لجمع البيانات واختيار مجتمع الدراسة وعينتها إضافة الى التعرف على أساليب عرض نتائج 

 الدراسة ومناقشتها. 

 التعقيب على الدراسات السابقة

ي تم عرضها 
تبير  اغلب الدراسات حديثة حيث  من خلال الاطلاع على الدراسات السابقة الت 

وهذا يؤكد على أهمية  التعليم المدمج وحداثته  2011-2019تراوحت هذه الدراسات ما بير  عام 

وحاجته إلى العديد من الدراسات البحثية وفق أسس البحث العلمي للوقوف على سلبياته وإيجابياته 

 ومعيقات تطبيقه وكل ما يتعلق بنظام التعليم المدمج. 



 

 هجية الدراسةمن

ي التحليلىي لملاءمته لطبيعة الدراسة. 
 استخدمت الباحثة المنهج الوصق 

 

 مجتمع وعينة الدراسة

تکون مجتمع الدراسة من جميع مدراء مدارس تربية لواء سحاب، وتم اختيارهم منهم عينة 

( يوضح 1( مدير حيث تم توزي    ع عليهم أداة الدراسة ) الاستبيان(  والجدول )36عشوائية بحجم )

ات الديمغرافية.   للمتغير
ً
 خصائص عينة الدراسة وفقا

 

، سنوات 1جدول ) ات الدراسة الديمغرافية ) المؤهل العلمي  لمتغير
ً
( توزي    ع عينة الدراسة تبعا

ة(  الخير

 

 فئات المتغير

  

 العدد

 المؤهل العلمي

 30 دبلوم عالي 

 6 دراسات عليا 

 36 المجموع 

 سنوات الخبرة

 8 سنوات 5اقل من 

 21 سنوات 5-10

 7 سنوات 10اكثر من 

 36 المجموع 

 أداة الدراسة ) الاستبيان(

استخدمت الباحثة أداة الاستبيان لتحقيق أهداف الدراسة والإجابة على تساؤلات الدراسة     

والتحقق من الفرضيات وتضمنت الأداة  المعلومات الديمغرافية لعينة الدراسة  إضافة الى  فقرات 

ت (استجابا5( فقرة. وقد تكون سلم الاستجابة على الفقرات من )15الاستبيان حيث تكونت من )

ة / أوافق بدرجة متوسطة / أوافق بدرجة  ة جدا / أوافق بدرجة كبير موزعة كما يلىي )أوافق بدرجة كبير

تيب )خمس درجات/ أرب  ع درجات/ ثلاثة  قليلة / أوافق بدرجة قليلة جدا ( ويقابلها بالدرجات وعلى الي 

 درجات / درجتان / درجة(. 

احتساب الحد الأعلى للدرجات والحد الأدن  للفقرات أما بالنسبة لنموذج تصحيح الإجابات فقد تم 

 :  مقسوما على ثلاث، حيث كانت الدرجات كما يلىي

 5 -3.68/ درجة مرتفعة:    3.67-2.34/ درجة متوسطة:   2.33 -1درجة منخفضة: 

 .1.33=  3÷  4=  1الحد الأدن  وهو -5تكون على النحو التالىي الحد الأعلى وهو 
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 باتهاصدق أداة الدراسة وث

تم التحقق من صدق الأداة عن طريق عرض محتوياتها على مجموعة من المحكمير  المتخصصير  

بوية قسمي أساليب التدريس والقياس  ي الجامعة الأردنية كلية العلوم الي 
 
من أعضاء الهيئة التدريسية ف

ة. هذا وقد تم اعتماد  والتقويم كما تم عرضها على مجموعة من مدراء المدارس ومساعديهم ذوي الخير

ي أجمع عليها 
 من المحكمير  كمحك لاعتماد فقرات أداة الدراسة من حيث سلامة 85العبارات الت 

% فأكير

 . ي
 اللغة، وصياغتها ووضوح المعان 

كما تم التحقق من ثبات أداة الدراسة من خلال تطبيق معادلة کرونباخ الفا  حيث بلغ معامل 

ي بغرض الدرا0.89الثبات )
 سة. ( وهي مناسبة وتق 

 

 الإجابة على تساؤلات الدراسة و نتائج الدراسة ومناقشتها 

الأول: ما هي المعوقات التي تواجه الإدارة المدرسية في تطبيق أولا: للإجابة على تساؤل الدراسة 

تم  نظام التعليم المدمج في مديرية تربية لواء سحاب من وجهة نظر مدراء المدارس ومساعديهم ؟ 

لمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لكل فقرة من فقرات الأداة ، استخدام استخراج ا

 وفيما يلىي بيان ذلك: 

 (2الجدول )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدرجة لإجابات أفراد عينة الدراسة 

رقم 

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 الرتبة

7 
البنية التحتية للمدرسة الدعم التقني لا توفر 

 اللازم للتدريس بواسطة التعلم المدمج.
3.89 1.52 

1 

5 
عدم توفر شبكة الانترنت داخل المدرسة 

 باستمرار.
3.87 1.42 

2 

4 
لدى المعلمين الخبرات الكافية لتطبيق التعليم 

 المدمج .
3.75 1.25 

3 

11 
لتقديم تستخدم المدرسة الفصول الافتراضية 

 المواد للطلبة
2.98 1.19 

4 

15 
لدى المدرسة خطة  واضحة لتطبيق استراتيجية 

 التعلم المدمج. 
2.84 1.05 

5 

 

1 

يقوم الطلبة بتسليم الواجبات المنزلية من خلال 

المنصة التعليمية الإلكترونية واحياناً باستخدام 

 البريد الإلكتروني.

2.76 1.11 

6 

2 

يصمم المعلمين خطط الكترونية مرافقه للنسخة  

الورقية تسلم للإدارة المدرسية وتطبق داخل 

 الغرف الصفية.

2.73 1.09 

7 

 8 1.14 2.71 توفر المدرسة برمجيات تعليمية جاهزة. 6

14 
توظف المدرسة التقنيات الحديثة في حل 

 الأنشطة المنهجية.
2.69 1.24 

9 



 

رقم 

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 الرتبة

10 
الانترنت إلى كافة الطلبة توفر المدرسة خدمة 

 داخل محيط المدرسة.
2.68 1.07 

10 

13 
توفر المدرسة شبکة انترنت مخصصه لمواقف 

 التعلم والتعليم المختلفة.
2.67 1.05 

11 

3 
توفر المدرسة مختبرات مجهزة بأجهزة 

 الحاسوب لاستخدامها لاغراض التعليم المدمج.
2.65 1.07 

12 

 13 1.01 2.65 يوجد لدى المدرسة صفحة الكترونية  8

9 
توفر المدرسة نظام تعليمي مدمج ذو خطة 

 واضحة  لکافة الطلبة.
2.64 1.06 

14 

 15 1.18 2.63 توفر المدرسة غرف صفية مهيئة لدمج التعليم. 12

 
 

 المتوسط الحسابي الكلي لأداة الدراسة
2.94 1.16 

 

ي الكلىي لإجابات عينة الدراسة على أداة الدراسة جاء  ( أن المتوسط2يبير  الجدول ) الحسانر

ي ) (، كما جاءت جميع فقرات أداة الدراسة 1.10( وانحراف معياري )2.65متوسط بمتوسط حسانر

ي تشير الى " لا توفر البنية التحتية للمدرسة الدعم 
بمتوسطات حسابية متوسطة، وكانت الفقرة الت 

ي اللازم للتدريس بواسط
 بير  الفقرات وبرتبة )التقت 

ً
(  أما اقل الفقرات 1ة التعلم المدمج." الأعلى متوسطا

ي تنص على " توفر المدرسة غرف صفية مهيئة لدمج التعليم." وبرتبة )
 فهىي الفقرة الت 

ً
(  15متوسطا

ت معيقات وان عدم توفر البنية التحتية  وتفش الباحثة هذه النتائج بأن كافة فقرات الاستبيان اعتير

ي من شأنها دعم التقنيات اللازمة للتدريس بواسطة التعلم المدمج يعد من اكير المعيقات 
للمدرسة والت 

نت داخل  ي تحول دون تطبيق التعليم المدمج على اكمل وجه إضافة الى عدم توفر شبكة الإني 
الت 

 المدرسة باستمرار . 

: هل توجد فروق  - ي
 : للإجابة على تساؤل الدراسة الثان 

ً
ذات دلالة إحصائية عند مستوى ثانيا

ي تواجه α = 0.05الدلالة )
( بير  متوسطات وجهات نظر عينة الدراسة حول المعوقات الت 

 لمتغير المؤهل 
ُ
ي مديرية تربية لواء سحاب تبعا

 
ي تطبيق نظام التعليم المدمج ف

 
الإدارة المدرسية ف

لمعيارية لوجهات نظر عينة العلمي للمدير؟ تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات ا

ي مديرية 
 
ي تطبيق نظام التعليم المدمج ف

 
ي تواجه الإدارة المدرسية ف

الدراسة حول المعوقات الت 

 لمتغير المؤهل العلمي للمدير و الجدول )
ُ
  ( يبير  ذلك3تربية لواء سحاب تبعا

 (3الجدول)

ي والانحراف المعياري لإجابات عينة الدراسة على   لمتغير المؤهل العلمي المتوسط الحسانر
ً
 اداة الدراسة تبعا

 المؤهل العلمي

 

 دراسات عليا  دبلوم عالي

 انحراف متوسط انحراف متوسط

 1.25 3.79 1.29 3.54 المؤهل العلمي

 

ي المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 3يبير  الجدول )
 
 ف

ً
 ظاهرية

ً
لوجهات نظر ( فروقا

المعوقات التي تواجه الإدارة المدرسية في تطبيق نظام التعليم المدمج في مديرية تربية عينة الدراسة حول 
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ولبيان دلالة الفروق الإحصائية بير  المتوسطات الحسابية  لواء سحاب تبعاُ لمتغير المؤهل العلمي للمدير

( ي
 ( يبير  النتائج. 4( والجدول )way- ANOVA-2تم استخدام تحليل التباين الثنان 

 (4ول )الجد

ي متوسطات إجابات عينة الدراسة تبعا لمتغير المؤهل العلمي 
 
ي لدلالة الفروق ف

 تحليل التباين الثنان 

 المصدر
مجموع 

 المربعات
 درجات الحرية

متوسط 

 المربعات
 مستوى الدلالة قيمة ف

 447. 817. 049. 2 075. دبلوم عالي

 857. 004. 007. 2 016. دراسات عليا

   012. 66 3.426 الخطأ

    74 958.951 المجموع

    85 3.375 المجموع المصحح

ي وجهات نظر مدراء المدارس 4يتبير  من جدول )
 
( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ف

المعوقات التي تواجه الإدارة المدرسية في تطبيق نظام التعليم المدمج في مديرية تربية ومساعديهم حول 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية لواء سحاب تبعاُ لمتغير المؤهل العلمي للمدير )دبلوم عالي( بينما أثبتت 

ي وجهات نظر مدراء المدارس ومساعديهم حول 
 
في تطبيق نظام  المعوقات التي تواجه الإدارة المدرسيةف

ُ لمتغير المؤهل العلمي للمدير ) دراسات عليا( وترى  التعليم المدمج في مديرية تربية لواء سحاب تبعا

الباحثة ان مدراء المدارس ومساعديهم من درجة الدراسات العليا الماجستير والدكتوراه اكثر قدرة على 

نظام التعليم المدمج في مديرية تربية لواء سحاب تحديد المعيقات التي تواجه الإدارة المدرسية في تطبيق 

 ويعزى ذلك لخبراتهم العلمية.

: للإجابة على تساؤل الدراسة الثالث: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -
ً
ثالثا

ي تواجه α = 0.05الدلالة )
( بير  متوسطات وجهات نظر عينة الدراسة حول المعوقات الت 

ي ت
 
 لمتغير الإدارة المدرسية ف

ُ
ي مديرية تربية لواء سحاب تبعا

 
طبيق نظام التعليم المدمج ف

ة للمدير؟  سنوات الخير

 (5الجدول )

ة   لمتغير سنوات الخير
ً
ي والانحراف المعياري لإجابات عينة الدراسة على أداة الدراسة تبعا المتوسط الحسانر

 للمدير

 سنوات الخبرة

 

 اكثر من عشر سنوات  سنوات 10 – 5 سنوات 5اقل من 

 انحراف متوسط انحراف متوسط انحراف متوسط

 1.25 3.97 1.58 3.94 1.18 3.87 سنوات الخبرة

ي المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 3يبير  الجدول )
 
 ف

ً
 ظاهرية

ً
لوجهات نظر عينة ( فروقا

نظام التعليم المدمج في مديرية تربية لواء الدراسة حول المعوقات التي تواجه الإدارة المدرسية في تطبيق 

ُ لمتغير سنوات الخبرة  للمدير ولبيان دلالة الفروق الإحصائية بير  المتوسطات الحسابية تم  سحاب تبعا
( ي
 ( يبير  النتائج. 4( والجدول )way- ANOVA-2استخدام تحليل التباين الثنان 

 (4الجدول )

ي 
 
ي لدلالة الفروق ف

ةتحليل التباين الثنان   متوسطات إجابات عينة الدراسة تبعا لمتغير سنوات الخير



 

 المصدر
مجموع 

 المربعات
 درجات الحرية

متوسط 

 المربعات
 مستوى الدلالة قيمة ف

 275. 362. 031. 1 574. سنوات 5اقل من 

 635. 002. 035. 2 016. سنوات 5-10

 576. 001. 002. 2 025. اكثر من عشر سنوات

   3.25 16 541.2 الخطأ

    58 658.254 المجموع

    26 7.254 المجموع المصحح

ي وجهات نظر مدراء المدارس 4يتبير  من جدول ) -
 
( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ف

ي 
 
ي تطبيق نظام التعليم المدمج ف

 
ي تواجه الإدارة المدرسية ف

ومساعديهم حول المعوقات الت 

 
ُ
ة للمدير ) اقل من مديرية تربية لواء سحاب تبعا سنوات الخير سنوات( بينما أثبتت  5لمتغير

ي وجهات نظر مدراء المدارس ومساعديهم حول المعوقات 
 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية ف

 
ُ
ي مديرية تربية لواء سحاب تبعا

 
ي تطبيق نظام التعليم المدمج ف

 
ي تواجه الإدارة المدرسية ف

الت 

ة للمدير )  سنوات( وتعزي الباحثة النتيجة  10سنوات( ) أكير من  10 -5لمتغير سنوات الخير

ة لدى مدراء المدارس ومساعديهم كلما كان اقدر على  إلى انه كلما زادت عدد سنوات الخير

ي 
ات الت  ي تحول دون ذلك نتيجة للخير

تحقيق الأهداف التعليمية وتحديد المعيقات الت 

 التعليمية.  تحصل عليها من خلال التجربة الحقيقة داخل العملية

 

 التوصيات

ي تمكن من تطبيق نظام  -
ي البنية التحتية للمدارس وإمدادها بالتقنيات الحديثة الت 

 
إعادة النظر ف

 التعليم المدمج داخل المدارس الحكومية. 

ي  -
 
توفير غرف صفية مهيئة لدمج التعليم ومجهزة بطريقة مواكبة للتقنيات الحديثة المستخدمة ف

 دمج التعليم. 

ي  -
تواجه الإدارة إجراء المزيد من الدراسات تتناول الحلول المناسبة للتغلب على المعيقات الت 

 المدرسية في تطبيق نظام التعليم المدمج.

ي  -
تواجه المعلمين  إجراء المزيد من الدراسات تتناول الحلول المناسبة للتغلب على المعيقات الت 

 في تطبيق نظام التعليم المدمج.
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