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     Abstract: The research aims to determine the mediating role of concurrent engineering 

dimensions in the relationship between smart manufacturing pillars and manufacturing 

flexibility dimensions in Kronji Soft Drinks, Healthy Water, Dairy and Beverages Co. Ltd. The 

research method was descriptive analytical method, the research tool was the 

questionnaire, the research community was an industrial company, and the research sample 

consisted of (79) employees in the researched company. 

     A hypothetical model was developed that reflects the nature of the relationships and the 

mediating role of concurrent engineering dimensions in the relationship between smart 

manufacturing pillars and manufacturing flexibility dimensions. It resulted in seven 

hypotheses, which were tested using a number of statistical methods from the data 

collected in the questionnaire distributed to the researched sample. The research reached a 

set of conclusions, the most important of which is that there is a significant and positive 

correlation between smart manufacturing pillars and manufacturing flexibility dimensions, 

and that concurrent engineering dimensions mediate the role between smart 

manufacturing pillars and manufacturing flexibility dimensions. In light of this, a number of 

recommendations were identified. 

Keywords: Concurrent engineering dimensions, smart manufacturing pillars, 

manufacturing flexibility dimensions. 
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ز مرتكزات التصنيع الذكي  لأبعاد الدور الوسيط  ي العلاقة بي 
ز
امنة ف ز مرونة  وأبعاد الهندسة المت 

ي  لآراءبحث تحليلي ، التصنيع كة كرونج  ي شر
ز
ز  ف وبات الغازية والمياه عينة من العاملي  للمشر

وبات المحدودة/ كركوك والألبانالصحية   والمشر

ز  لأبعاد تحديد الدور الوسيط   إلىيهدف البحث   الملخص:  ي العلاقة بي 
ز
امنة  ف ز الهندسة المت 

وبات الغازية والمياه الصحية  أبعاد مرتكزات التصنيع الذكي و  ي للمشر كة كرونج  ي شر
ز
مرونة التصنيع  ف

ي التحليلي  والألبان
وبات المحدودة  وكان منهج البحث منهج الوصفز البحث الاستبيان  واداهوالمشر

ي وعينة البحث تتألف من ) كة كرونج  كة المبحوثة. 79ومجتمع البحث شر ي شر
ز
    ( من الكوادر الوظيفية ف

ي يعكس طبيعة العلاقات والدور الوسيط  أنموذجتم وضع 
اضز امنة   لأبعاد افت  ز ي العلاقة الهندسة المت 

ز
ف

 مرتكزات التصنيع الذكي 
ز ت باستخدام  وأبعاد بي  ي اختت 

مرونة التصنيع  ونتج عنه سبعة فرضيات والت 

ي استمارة الاستبانة الموزعة عل العينة المبحوثة  الإحصائيةعدد من الوسائل 
ز
من البيانات المجمعة ف

ز هنالك علاقة ارتب أهمها مجموعة من الاستنتاجات  إلىوتوصل البحث  اط  معنوية وموجبة بي 

ز  أبعاد مرونة التصنيع  وان  وأبعاد مرتكزات التصنيع الذكي  امنة تتوسط الدور ما بي  ز
الهندسة المت 

 .مرونة التصنيع وعل ضوئها تم تحديد عدد من التوصيات وأبعاد مرتكزات التصنيع الذكي 

امنة ، مرتكزات التصنيع الذكي  ،   أبعاد  الكلمات المفتاحية: 
ز    مرونة التصنيع .  أبعاد الهندسة المت 

 المقدمة 

ز بالتعقيد، والغموض، وعدم الوضوح      ي بيئة تتمت 
ز
كات الصناعية ف تعيش المنظمات  ومنها الشر

ات المتسارعة  ي ،نتيجة للتغت 
ي تكون مرنة ، مما يستوجب عل  الت 

تحدث فيها لا سيما المنظمات الت 

ورة البحث  عن توفت  متطلبات المرونة ، بما يمكنها من تحقيق  كات ضز يجب  كأهدافها. لذلتلك الشر

ز أداء مؤسساتهم، من خلال الاهتمام  كات الصناعية الاهتمام بسبل تطوير وتميت  عل مديرو الشر

امنة و  ز ، وذلك عن بالهندسة المت  ز مرتكزات التصنيع الذكي باعتباره جوهر عملية النجاح والبقاء والتمت 

ي المبحوثة، لذلك  أبعاد طريق تعزيز   كة الكرونج  ي شر
ز
امنة ومرتكزات التصنيع الذكي  ف

ز الهندسة المت 

ي اهتم البحث  بتسليط الضوء عل المشكلات 
ي التحليل وتقديم  الت 

ز
كات الصناعية ف تواجهها الشر

 يستحق البحث والدراسة. توصي
ً
 مهما

ً
ي معالجة هذه المشكلات يعتت  أمرا

ز
 ات تسهم ف

ي للبحث والدراسات  وتتضمن هيكل البحث أربعة مباحث، حيث تمثل المبحث الأول الإطار المنهج 

ي تسعى إلى 
السابقة، والذى احتوى عل مشكلة البحث وأهميتها وأهدافها ونموذجها والفرضيات الت 

جمع البيانات وحدود البحث بالإضافة إلى الدراسات  وأساليبنهج البحث المعتمد ، وماختبارها 
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ي تناول الإطار النظرى للبحث، بينما خصص المبحث الثالث للدراسة 
السابقة، أما المبحث الثانز

 .الميدانية، أما المبحث الأخت  تم تخصيصه لعرض الاستنتاجات والتوصيات

ي  الأولالمبحث   للبحث والدراسات السابقة : : الاطار المنهج 

ي للبحث:  -أ   الاطار المنهج 

ي  :  مشكلة البحث: أولا 
ز
ات الشيعة ف كات الصناعية من مشكلة التغت  ي الشر

 المعتمدة، التكنولوجياتعانز

ي  أنلذا عليها 
ات من خلال تبتز ي  الأنظمةتتماشر مع تلك التغت 

ز
كالتصنيع الذكي   الإنتاجالحديثة ف

ز وكيفية تطبيقها لابد من  ولأجل التصنيع. ومرونة  ز هذين النظامي  ابط بي 
 أبعاد  الاعتماد علالت 

ي وبشكل عام المزامنة. الهندسة 
ز
 التالية :  التساؤلات يمكن صياغة مشكلة البحث ف

 مرتكزات التصنيع الذكي  والأثر .ما طبيعة العلاقة 1
ز ي  وأبعاد بي  كة كرونج  ي شر

ز
مرونة التصنيع  ف

وبات الغازية وا وبات المحدودة     والألبانلمياه الصحية للمشر  والمشر

ز .ما طبيعة العلاقة و 2 امنة   أبعاد  الأثربي  ز ي  وأبعاد الهندسة المت  كة كرونج  ي شر
ز
مرونة التصنيع   ف

وبات الغازية والمياه الصحية  وبات المحدودة     والألبانللمشر  والمشر

ز  والأثر .ما طبيعة العلاقة 3 ام أبعاد بي  ز وبات الهندسة المت  ي للمشر كة كرونج  ي شر
ز
نة  والتصنيع الذكي  ف

وبات المحدودة     والألبانالغازية والمياه الصحية   والمشر

 مرتكزات التصنيع الذكي  أبعاد .ما الدور الذي يلعبه 4
ز ي توسيط العلاقة بي 

ز
امنة  ف ز  وأبعاد الهندسة المت 

وبات الغازية والمياه ا ي للمشر كة كرونج  ي شر
ز
وبات المحدودة     والألبانلصحية مرونة التصنيع   ف  والمشر

 ثانيا: أهمية البحث : 

 التصنيع الذكي  أهميةيتجل 
ز ي يوضح العلاقة بي 

 وأبعاد هذا البحث محاولة تقديم اطار نظري وتطبيف 

 التصنيع الذكي  لأبعاد مرونة التصنيع والدور الوسيط 
ز ي العلاقة بي 

ز
امنة ف ز مرونة  وأبعاد الهنسة المت 

يكون  أنمتواضعة جديرة بالاهتمام ومن ثم يمكن  إضافةقد يمثل هذا الربط بحد ذاته  إذ التصنيع ،

ي مجال  إلىجديدة  إضافة
ز
ي تكمن   الإدارةالمكتبة ف

ي الجانب الميدانز
ز
ي محاولة  أهمية.وف

ز
هذا البحث ف

ي تمكن عينة البحث من تحديد التصنيع الذكي  الأسستقديم 
مرونة  وأبعاد العملية الصحيحة الت 

 التصنيع و وتقنية الهندسة المزامنة . 
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 ثالثا: أهداف البحث : 

 التالية:  الأهدافتحقيق  إلىيسعى البحث  

 مرتكزات التصنيع الذكي  والأثر . التعرف عل العلاقة 1
ز ي  وأبعاد بي  كة كرونج  ي شر

ز
مرونة التصنيع  ف

وبات الغازية والمياه الصحية  وبات المحدودة     والألبانللمشر  والمشر

ز  والأثر .التعرف عل العلاقة 2 ي  أبعاد بي  كة كرونج  ي شر
ز
امنة   ومرتكزات التصنيع الذكي  ف

ز الهندسة المت 

وبات الغازية والمياه الصحية  وبات المحدودة     والألبانللمشر  والمشر

ز   والأثر .التعرف عل العلاقة 3 ي  وأبعاد المزامنة  الهندسة أبعادبي  كة كرونج  ي شر
ز
مرونة التصنيع  ف

وبات الغازية والمياه الصحية  وبات المحدودة     والألبانللمشر  والمشر

ز مرتكزات التصنيع  أبعاد الذي تلعبه  طالدور الوسي.التعرف عل 4 ي العلاقة بي 
ز
امنة  ف ز الهندسة المت 

وبات الغازية والميا وأبعاد الذكي  ي للمشر كة كرونج  ي شر
ز
وبات  والألبانه الصحية مرونة التصنيع ف والمشر

 المحدودة.    

ي ضوء  البحث :  أنموذجرابعا: 
ز
النظري ومضامينها  إطارها تتطلب المعالجة المنهجية لمشكلة البحث ف

ي يشت   أنموذجالميدانية تصميم 
ي  إلىفرضز

ا عن الحلول المؤقتة الت  ات البحث تعبت  ز متغت  العلاقة بي 

حها الباحث للإجابة عن  ي مشكلة البحث . والشكل رقم ) ئلةالأسيقت 
ز
ز 1المشارة ف  .البحث أنموذج( يبي 

 

 

 

 

 

 

 ذج البحثانمو ( 1الشكل رقم ) 
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 البحث .            أدبياتالباحث استنادا عل  إعداد  المصدر: 

 خامسا: فرضيات البحث : 

 يسعى البحث إلى اختبار الفرضيات التالية: 

 مرتكزات التصنيع الذكي  الأولىالفرضية الرئيسة 
ز )مجتمعة :  هنالك علاقة ارتباط معنوية وموجبة بي 

وبات الغازية والمياه الصحية والالبان  وأبعاد  ومنفردة( ي للمشر كة كرونج  ي شر
ز
امنة  ف ز الهندسة المت 

وبات المحدودة.      والمشر

 مرتكزات التصنيع الذكي الفرضية الرئيسة الثانية :  
ز ) مجتمعة هنالك علاقة ارتباط معنوية وموجبة بي 

وبات الغازية والمياه الصحية  وأبعاد ومنفردة(  ي للمشر كة كرونج  ي شر
ز
 والألبانمرونة التصنيع ف

وبات المحدودة      والمشر

 المتغت  المستقل
مرتكزات التصنيع  

 الذكي 
تقنيات التصنيع  -

 والعمليات

 الموارد-

 البيانات-

 الهندسة التنبؤية-

 الاستدامة-
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
    

 

 الوسيط المتغت  
سة دالهن أبعاد 

امنة ز  المت 
 

 تصميم المنتج-
 تصميم العملية-
تصميم سلسلة -

ز   التجهت 
تصميم استدامة -

 المنتج
 

 
 

 
 

 المتغت  التابع
مرونة  أبعاد 

 التصنيع
    مرونة العملية -

مرونة الحجم -

 مرونة المكائن 

مرونة المنتج 

 الجديد

مرونة مزيج -

 المنتجات

 مرونة العمل-
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ز  امنةالهندسة  أبعاد الفرضية الرئيسة الثالثة : هنالك علاقة ارتباط معنوية وموجبة بي  ز ) مجتمعة المت 

وبات الغازية والمياه الصحية  وأبعاد   ومنفردة( ي للمشر كة كرونج  ي شر
ز
 والألبانمرونة التصنيع  ف

وبات المحدودة      والمشر

ي  )مجتمعة ومنفردة(الفرضية الرئيسة الرابعة : هنالك تأثت  معنوي لمرتكزات التصنيع الذكي 
ز
 أبعاد ف

ي  كة كرونج  ي شر
ز
امنة ف ز وبات الغازية والمياه الصحية  الهندسة المت  وبات المحدودة     والألبانللمشر  والمشر

ي  )مجتمعة ومنفردة(الفرضية الرئيسة الخامسة: هنالك تأثت  معنوي لمرتكزات التصنيع الذكي  
ز
 أبعاد ف

وبات الغازية والمياه الصحية  ي للمشر كة كرونج  ي   شر
ز
وبات المحدودة    والألبانمرونة التصنيع  ف   والمشر

امنة لأبعاد الفرضية الرئيسة السادسة: هنالك تأثت  معنوي  ز ي    )مجتمعة ومنفردة( الهندسة المت 
ز
 أبعاد ف

وبات الغازية والمياه الصحية  ي للمشر كة كرونج  ي شر
ز
وبات المحدودة.  والألبانمرونة التصنيع  ف  والمشر

امنة أبعادالفرضية الرئيسة السابعة : تتوسط  ز  مرتكزات التصنيع الذكي  الهندسة المت 
ز  وأبعاد العلاقة بي 

وبات الغازية والمياه الصحية  ي للمشر كة كرونج  ي شر
ز
وبات المحدودة         والألبانمرونة التصنيع  ف  والمشر

 سادسا: منهج البحث : 

ي التحليلي  
ي اختبار فرضيات البحث ، إذ تم جمع البيانات ذات  اعتمد الباحث  عل المنهج الوصفز

ز
ف

المبحوثة من خلال توزي    ع استمارة الاستبيان عل الكوادر الوظيفية عینة من الكوادر الوظيفية قة لالعلا

وبات الغازية والمياه الصحية  ي للمشر كة كرونج  ي شر
ز
وبات المحدودة     والألبانف  والمشر

ي 
ز
اللازمة : من اجل الحصول عل البيانات  سابعا:  أساليب جمع البيانات عن الإطار النظري والميدان

ي تغطية البيانات المطلوبة لتنفيذ الجانب 
ز
لتحقيق أهداف البحث واختبار فرضياتها ، اعتمد الباحث ف

ي تمثلت بالمراجع العلمية من كتب ومجلات ودراسات ورسائل 
النظري عل العديد من المصادر الت 

ي تم الحصول عليها من شبكة الاتصالا 
ت الدولية جامعية ذات الصلة ،فضلا عن المصادر الت 

نيت) ي جمع البيانات. (الأنت 
ز
ي فقد اعتمد الباحث عل استمارة الاستبانة ف

. وفيما يخص الجانب الميدانز

ي جمع البيانات لذا فقد تم الاهتمام عند صياغتها عل مدى 
ز
وتعد استمارة الاستبانة الأداة الرئيسة ف

ات الرئيسة وقياسها.                                   قدرتها عل تشخيص  المتغت 

 وصف استمارة الاستبانة: 
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ز مثل ) العمر ، المؤهل العلمي ،  الأول: الجزء  -1 يتضمن معلومات تعريفية عن الإفراد المجيبي 

ة( .  ي ، سنوات الخت 
 المسم الوظيفز

2-   : ي
ز
فقد تركزت الاستمارة عل المقاييس الخاصة بالمتغت  الأول عن مرتكزات التصنيع الجزء الثان

ي ) المتغت  الوسيط ( هو  أسئلة( 23الذكي ، لذا فقد تم وضع )
. والمتغت  الثانز الهندسة  أبعاد لهذا المتغت 

امنة  فقد تم وضع ) ز . والمتغت  الثالث  أسئلة( 22المت  فقد تم وضع  مرونة التصنيع أبعاد لهذا المتغت 

ي جميع مقاييس استمارة الاستبانة تم استخدام مقياس)ليكرت(الخماشي  أسئلة( 27)
ز
لهذا المتغت  وف

ي أخذت الوزن)
ي أخذت الوزن)5المركب من عبارة اتفق بشدة والت 

( .وتم 1(إلى عبارة لا اتفق بشدة الت 

ي الاستبانة عل المصادر )
ز
 Al-Abdali, and Al-Abbasi)( و  Hawwas, 2020:  35الاعتماد ف

( Al-Lami, and Jawad, 2014و) (,Izzat 2023)و (  ,Hussein and Ghali 2022)  و (2022

 ( ,2016Dawood and Jawad)و

 البحث:  حدود  - 8

  : ي
ي الآن 

ز
 تنحصر حدود البحث ف

وبات الغازية والمياه الصحية  .1 ي للمشر كة كرونج  وبات  والألبانالحدود المكانية: شر والمشر

 المحدودة  . 

 1/9/2024 إلى 2024/ 1/3الحدود الزمنية: اعتبارا من  .2

وبات الغازية والمياه الصحية  .3 ي للمشر كة كرونج  ي شر
ز
ي  ف

ز
ية : الكوادر الوظيفية ف الحدود البشر

وبات المحدودة   والألبان  والمشر

امنة،الهندسة  البحثية: الحدود  .4 ز ،التصنيع  المت    التصنيع. مرونة  الذكي

 الدراسات الســـابقة:  -ب 

مدى توافر ركائز التصنيع الذكي : دراسة استطلاعية  (،الدراسة  بعنوان:  Hawwas 2020,دراسة ) – 1

كة كراون بيت ، يهدف البحث  ي شر
ز
ز ف ي  إلىلآراء عينة من العاملي 

ز
معرفة مدى توافر ركائز التصنع الذكي ف

ي التحليلي من 
كة من هذا النظام ، واعتمد الباحث المنهج الوصفز كة كروان بيت وما هو موقع الشر شر

د منها )  إعداد خلال  كة است  ي الشر
ز
ز ف ( استمارة وتدور 39استمارة الاستبانة وزعت عل كافة العاملي 
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كة عينة البحث ، وكان من اهم مشكلة البحث حول مدى توافر ركائز ال ي الشر
ز
تصنيع الذكي ف

العينة اتفقوا عل توافر ركائز التصنيع مما يدل عل تطبيق هذا النظام  أفراد اغلب  أنالاستنتاجات هو 

كة ،  ي هذه الشر
ز
كة  أمف تهتم بنظم المعلومات وتقنياتها لما لها من  أناهم التوصيات فكانت عل الشر

ي تطبيق نظا
ز
ي دورات تدريبية وورش عمل توضح ركائز التصنيع  وأيضا م التصنيع الذكي ، دور مهم ف

تبتز

ي هذا المجال . 
ز
 الذكي بشكل كبت  ودقيق والاستفادة من التجارب العالمية ف

( ، الدراسة بعنوان : استخدام تقنية الهندسة (Al-Abdali, and Al-Abbasi 2022دراسة   – 2

ي تعزيز المكانة التن
ز
امنة ف ز ي المت 

ز
ي مصنع المحاليل الوريدية ف

ز
ي السوق : دراسة حالة ف

ز
افسية للمنظمة ف

ي السوق  إلىالموصل ،يهدف البحث 
ز
امنة عل تعزيز المكانة التنافسية ف ز بيان قدرة تقنية الهندسة المت 

ات البحث وتركزت  ي الموصل ليكون مكانا لتطبيق متغت 
ز
، وتم اختبار مصنع المحاليل الوريدية ف

ي حاجة المصنع  مشكلة البحث
ز
المشابهة  الأخرىتعزيز قدرة منتجاته عل المنافسة مع المنتجات  إلىف

ز  ء مختلفة ، كما تم الاعتماد عل استمارة الفحص لجمع البيانات والملومات من العاملي  ي
ومن مناشر

ي تألفت من )
ي المصنع من رؤساء 25عينة البحث والت 

ز
ز ف دات ومدراء الوح الأقسام( فردا من العاملي 

ة والمهارة والمعرفة ذات العلاقة بمتغ ز ذوي الخت  ات الفرعيةوبعض العاملي  ز والمتغت  ي الرئيسي  ، ت 

ي عمليات  أن أهمهامجموعة من الاستنتاجات  إلىوتوصل البحث 
ز
امنة ف ز استخدم تقنية الهندسة المت 

ي  تعزيز المكانة التنافسية لمنتجات المصنع قيد  إلىوالتسويق سوف يؤدي  الإنتاج
ز
 الأسواقالبحث ف

حات .  والأسواقالمحلية   الخارجية وتم تقديم عدد من المقت 

(، الدراسة بعنوان : تحديد مستوى مرنة التصنيع : Al-Lami, and Jawad, 2014دراسة ) – 3

كة العامة للصناعات القطنية / معمل بغداد ، تهدف الدراسة  ي الشر
ز
التعرف عل  إلىدراسة ميدانية ف

نة التصنيع ) مرونة المكائن ، ومرونة الحجم ، ومرونة المزي    ج ، ومرونة التحديث ، مستوى مرو 

كة العامة للصناعات  ي الشر
ز
ومرونة العملية ، ومرونة  مناولة المواد ، ومرون المنتوج الجديد ( ، ف

ئن القطنية / معمل بغداد . وتم اعتماد قائمة الفحص ، وتوصلت الدراسة الى ان مستوى مرونة المكا

ز بلغت ادنز مستوى للمرونة مرونة 67ومرونة الحجم حصلت عل اعل نسبة بلغت ) ي حي 
ز
%( ف

ي بلغت )
ي  أما %( ، 43العملية والت 

 
%( تقريبا 50المرونة فقد حصلت عل مستوى متوسط ) أنواعباف

 كمعدل . 

ي تحق,2016Dawood and Jawadدراسة ) – 4
ز
ة (، الدراسة بعنوان : اثر مرونة التصنيع ف ز يق المت 

كات وزارة الصناعية والمعادن ، يهدف البحث الى  ي عينة مختارة من شر
ز
التنافسية : دراسة تطبيقية ف
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معرفة اثر مرونة التصنيع المتمثلة ب ) مرونة المكائن ، ومرونة الحجم ، ومرونة المنتوج الجديد ، 

كا ي اربعة شر
ز
ة التنافسية وذلك بالتطبيق ف ز ت تابعة  لوزارة الصناعة والمعادن ومرونة العامل (عل المت 

كات ومن ينوب عنهم فضلا عن مدراء المعامل وبعض  ويتكون مجتمع البحث من جميع مديري الشر

ز وقد بلغ عددهم ) جع )56الفنيي  ( 48( مديرا او فنيا من خلال توزي    ع استمارات الاستبيان عليهم واست 

ي هذه استمارة ، وتوصلت الدراسة الى عدد من الاستنتاجات 
ز
اهمها ان مستوى مرونة التصنيع عالية ف

ة التنافسية وقيد  ز ز مرونة التصنيع والمت  كات ووجود علاقة ارتباط ايجابية ذات دلالة معنوية بي  الشر

 البحث عدد من التوصيات . 

ة التنافسية المستديمة   ، حيث تم  ز ين فقط ، التصنيع الذكي والمت  تناولت الدراسات السابقة متغت 

ات ) متغت  مستقل  ي بيئات مختلفة ، بينما تناول البحث الحالىي بوجود ثلاثة متغت 
ز
ات ف التطبيق المتغت 

امنة الهن أبعاد  مرتكزات التصنيع الذكي  ، متغت  معتمد ابعاد مرونة التصنيع  ، متغت  وسيط ز دسة المت 

 مرتكزات التصنيع الذكي  لأبعاد وذلك من خلال الدور الوسيط 
ز ي تحديد العلاقة بي 

ز
امنة  ف ز الهندسة المت 

ي .   وأبعاد  كة الكرونج  ي شر
ز
 مرونة التصنيع  وذلك بالتطبيق ف

: الإطار النظري للبحث :  ي
ز
 المبحث الثان

امنة : أولا  ز  : الهندسة المت 

امنةمفهوم  – 1 ز امنة من خلال مراجعة : الهندسة المت  ز وردت تعاريف عدة عن تقنية الهندسة المت 

 وفيما يلي توضيح ذلك : 
ز  طروحات الكتاب والباحي 

امن  Al-Abdali and Al-Abbasi,2022:342يرى ) ز امنة هي عبارة عن تقنية الت  ز (  بأن الهندسة المت 

من بدايتها وحت  اقتناه واستخدامه من قبل  اجالإنتعملية تصميم المنتج مع بقية مراحل عملية 

الزبائن ومواكبة عملية تقديم خدمات ما بعد البيع باستخدام مجموعة من التقانات والتسهيلات . 

ز )  امنة هي تقنية  ةالهندس( بأن  Abou Oumeima  and Al-Hamdani ,2021: 613ويبي  ز المت 

امن بعضها البعض بدلا من الوضع  ز تنظيم نشوء المنتجات بحيث يتم تنفيذ التصميم والتطوير بالت 

ي الوقت ، وشعة توصيل الفكرة 
ز
امن يحقق وفورات ف ز السوق ،  إلىالتقليدي ) المتسلسل ( ، وهذا الت 

ة ، والاستجابة لرغبات الزبائن ويعمل عل خفض التكلفة ، والمحافظة عل مستوى مقبول من الجود

امنة عبارة عن منهج  أن إلى(  Al-Dabbagh and Omar,2014: 186.ويشت  )  ز ي الهندسة المت   إنتاج 

ي شت  مراحل العملية 
ز
امن ف ز وع بعملية تصميم المنتج من  الإنتاجيةيتطلب تحقيق عملية الت  منذ الشر
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(   Hafez and Ghazi,2021: 291رف ) خلال استخدام مجموعة من التقانات والتسهيلات . ويع

ي 
ز
ز ف امنة هي طريقة متوازية يتم من خلالها تصميم المنتج والعملية وسلسلة التجهت  ز بأن الهندسة المت 

ة تنافسية تتمثل بتكلفة  ز نفس الوقت وب  هذا تختلف عن طريقة الانتاج التقليدية مما يؤي الى تحقيق مت 

ز جودة المنتج المقدم ا  أن إلى(  Al-Sabawi, 2020:  291لى الزبون . وينظر )ووقت اقل وتحسي 

امنة هي  ز امن  أسلوبالهندسة المت  ز المتعلقة بعملية تصميم المنتج كافة  الأنشطةتتكامل فيه وتت 

بنظر الاعتبار جميع الجوانب المؤثرة  يأخذ والعمليات الساندة لها وفق فريق متخصص  والأنشطة

 صولا الى التخلص السليم منه ) التخلص الجيد من المنتج ( . ابتداء من عملية ابتكار المنتج وو 

ز  ز (Kazem, and Ali  and Jasim, 2022:297فيما يبي  امنة مصطلح يجمع بي  ز
( بأن الهندسة المت 

ين  إدارةالعمليات ومهندشي  إدارة ومهندشي  الإنتاج إدارةمهندشي  ز والمشت  التصميم والمسوقي 

ز والعمل معا الجودة والموز  إدارةواختصاضي  خدمة والعمليات اللازمة له ،  أو تصميم منتج  لإنتاجعي 

ي توقعات المستهلك . ويشت    ) ي تلت 
امنة مجموعة من دالهن أن إلى(  :Al-Tai,2022 315والت  ز سة المت 

ي مراحل البحث والتطوير ، فضلا عن انه  الأنشطة
ز
ز التصميم والمواصفات كافة ف ي تهتم بتحسي 

الت 

ي شت  مراحل العملية 
ز
امنة ف ز ي يتطلب تحقيق عملية مت  من خلال استخدام  الإنتاجيةنهج انتاج 

ي تعمل عل تطوير المنتج باقل تكلفة ووقت وافضل جودة للمنتج . 
 مجموعة من التقنيات الحديثة الت 

امنة بأنها تقنية تنظم :Muhammad, and Muhammad, 2021 22ا ) ام ز ( فيعرفان الهندسة المت 

امن بعضها البعض بدلا من الوضع التقليدي  ز نشوء المنتجات بحيث يتم تنفيذ التصميم والتطوير بالت 

امن والمحافظة عل مستوى مقبول من الجودة ، والاستجابة لرغبات ال ز زبائن )المتسلسل ( ونتيجة للت 

ز ) ي ربط الخدمات الحرفية مع التقنيات  Al-Rifai, ,2011: 264. ويبي 
امنة تعتز ز (  بأن الهندسة المت 

امن لتحقيق التداؤبية  والإنتاج( من اجل ملاحظة عمليات التصميم  CAM ,CADالحديثة ) ز بشكل مت 

ز جودة المنتوج وتقليص وقت التص ي انشطة اضافية القيمة لتحسي 
ز
ميم وتخفيض او التكاملية ف

امنة هي فلسفة ادارية غت   Juarez & et.al,2015:95)تكاليف الانتاج . ويرى )  ز بأن الهندسة المت 

ي تطوير المنتج او العملية ، يجب ان 
ز
امن ف ز كات الصناعية . وهي نظام وتركز عل الت  ي الشر

ز
محددة ف

ز  اك  والوصول الى المرتبة الاولى . ويبي 
بأن   (Craig & Savage ,1992:30)يتعلمه الافراد للاشت 

ي يمكن ان تفهم بشعة. انها تحقق الوعود وشعة 
امنة كلمة معقدة ومن المبادئ الت  ز الهندسة المت 

ي المنتج والعملية معا . 
ز
ي الجودة ف

ز
ي الهندسة والتصنيع و تفوق ف

ز
 الوصول الى السوق ، وانها التكامل ف

ي التكامل ، والتصميم ( الى ان الهندسة المSmith ,1998: 440وينظر ) 
ز
امنة هي مدخل نظمي ف ز ت 



International Jordanian journal Aryam for humanities and social sciences; IJJA 

11 
 

ي المنتجات وعلاقتها بالعمليات ، ويتضمن التصنيع والدعم . وهذا المدخل يشت  الى التطور 
ز
امن ف ز المت 

ي تعت  عن كل عناض دورة حياة المنتج من  تصرف ، متضمنا الجودة ، الكلفة ، الجدولة 
من البداية والت 

ز ) ، ومستخدم المتطلبات . ويب امنة هي مخل نظمي د( بان الهنPanayotova,2018:12ي  ز سة المت 

ك للمنتجات والمتعلقة بالعمليات . وعا امنة دة تستخدلتكامل وتصميم مشت  ز  أساليبم الهندسة المت 

امج ،  الكفاءة العالية الحديثة ، تعتمد عل ادوات والاجراءات الاقل تقدما من تقنيات الحاسوب والت 

ي تؤكد انتاج منتجات  المنافسة . بينما يشت  ) اضافة الى التق
ي العمل الت 

ز
 & Rakshitنيات المجتمعة ف

Yadav &Sh,2021:533امنة هي مفهوم اداري ومجموعة من مبادئ العملياتية د( الى ان الهن ز سة المت 

ي عمليات تطوير المنتج . 
ز
ي تقود الى شعة النجاح المكتمل ف

 الت 

ز بأن الهنUnion & Kadhim & Ali ,2020:3بينما ) ي تتعلق د( يبي 
امنة هي تقنية الت  ز سة المت 

ي تقود الى تقليص الوقت من 
ي جميع مراحل دورة حياة المنتج او الخدمة والت 

ز
ز ف بالتطوير والتحسي 

ي تصميم  المنتج او الخدمة .ويؤكد )
ز
( بأن الهندسة Rihar & Kusar,2021:5خلال تكامل العمليات ف

امنة هي  مدخل عم ز ز المنتج و تطويرالمت  ي اداري تهدف الى تحسي 
العملية ، الانتاج ، عمليات  ليان 

ي تتطور المنتج  مثل  
الانتاج ، والصيانة ، مثل العمليات ، مشاركة من قبل كل الحقول المتخصصة الت 

ي )اتخاذ القرارات ، تخطيط العملية ، الانتاج ، خط التجميع ( مشاركة العمل معا لانجاز 
ز
المشاركة ف

ز م ي كل مراحل دورة حياة المنتوج. ويبي 
ز
جموع من الاهداف ، الاستمرارية ، تبال البيانات والمعلومات ف

 ((Chadhury & Sidharth & Ware ,2021: 67)   ي تستطيع
امنة ميكانزمية الت  ز بأن الهندسة المت 

ز قدرة المنظمة التنافسية  ة وتحسي  ات المتغت  . من خلالها المنظمة من تقليص التاثت 

ز  بأنها مجموعة مكونة من اربعة تقنيات موحدة ،  (Kienbaum & et .al,2013: 1035)ويبي 

ووصف وتقييم المشاري    ع المتداخلة ) المنتج مع المنظمة ( ،نموذج عمليات الاعمال او  نموذج ادارة 

 دورة حياة المنتج . 

ز )  امنة هي مدخل نظمي Ebrahimi ,2011: 47ويبي  ز امنة لتصميم ( بأن الهندسة المت  ز ي التكامل ومت 
ز
ف

ز عل التنظيم والرقابة عل  كت 
ي الت 

ي تعتز
ي دورة عمليات اداراك المنتج والت 

ز
المنتج وتخطيط المنتج ف

ي وظائف التصنيع والتصميم ، وان هذا المدخل يعت  عن متطلبات العميل 
ز
خطوات مقاييس العمل ف

ي اضافة الى مجالات دورة حياة المنتج . وان تحقق ذروة الاهداف المتعلقة  الداخلي والعميل الخارج 

 بالكلف والوقت الفعال لادراك عمليات المنتج وانتاج عالية الجودة . 

امنة هي نظام يتم من خلاله ربط تقنيات التصميم  ز ز للباحث ان الهندسة المت  استنادا عل ما تقدم يتبي 
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ي تتعلق بالتطو  ,CAM, CADمع تقنيات العمليات الحديثة )
ي جميع مراحل دورة ( الت 

ز
ز ف ير والتحسي 

ي تقود الى تقليص الوقت والجهد والتكاليف. 
 حياة المنتج او الخدمة والت 

امنة :  – 2 ز امنة وفق طروحات الكتاب 1جدول رقم ) ابعاد الهندسة المت  ز ز ابعاد الهندسة المت  ( يبي 

ز :   والباحثي 

امنة وفق طروحات ال1جدول رقم ) ز ز ابعاد الهندسة المت  ز ( يبي   كتاب والباحثي 

 الابعاد السنة المصادر ت

1 Al-Abdali, and  Al-Abbasi ,340 2022 

 

 

تصميم سلسلة –تصميم العمليات  –تصميم المنتجات 

 تصميم عمليات ما بعد البيع  –التوريد 

2 Kazem and Ali,and 

Muhamma,55  

 الامثلية  –التكامل  –التقييس  –التوازي  2023

3  

,261 Hafez and Ghazi 

ز  –تصميم العملية  –تصميم المنتج  2021  تصميم سلسلة التجهت 

4 Al-Sabawi,289 2020  الامثلية  –التكامل  –التقييس  –التوازي 

5 Ismail and  Yaseen,655  2022  الامثلية –التكامل  –التقييس  –التوازي 

6 Al-Rabea, and Hamza,96 2022  ز  –تصميم العملية  –تصميم المنتج  تصميم سلسلة التجهت 

7  

Al-Tai,315 

ز  –تصميم العملية  –تصميم المنتج  2022  تصميم سلسلة التجهت 

8 Dawood,183 2016  ز  –تصميم العملية  –تصميم المنتج  تصميم سلسلة التجهت 

9 Hussein and Ghali,132 2022  ز  –تصميم العملية  –تصميم المنتج  –تصميم سلسلة التجهت 

 تصميم استدامة المنتج 

10 Al-Rubaie and Hamza,153 2022  ز  –تصميم العملية  –تصميم المنتج -تصميم سلسلة التجهت 

 تصميم استدامة المنتج

11 Al-Tai and Khadir,324 2018  ز  –تصميم العملية  –تصميم المنتج  تصميم سلسلة التجهت 

12 Al-Dulaimi and Hadi,207 2014  الامثلية –التكامل  –التقييس  –التوازي 

13 Al-Jaaifari and Mohsen,136 2017  ز  –تصميم العملية  –تصميم المنتج -تصميم سلسلة التجهت 

 تصميم استدامة المنتج

14 Al-Moussawi,40 2013  الامثلية –التكامل  –التقييس  –التوازي 

15 Al-Asadi,7 2020 ز  –تصميم العملية  –ج تصميم المنت  تصميم سلسلة التجهت 
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16 Al-Falahy andAl-

Moussawi,380 

ز  –تصميم العملية  –تصميم المنتج  2020 -تصميم سلسلة التجهت 

 تصميم استدامة المنتج

17 AlSagal and  Ahmed and 

SaadAldeen ,4 

ز .  –تصميم الخمة  -تصميم العملية   2022  تصميم سلسلة تجهت 

18 Znad and Khalleel and 

Kadhim , 47 

 الافضلية .  –التكامل  –القياس  –التوازي  2020

 الجدول من اعداد الباحث اعتمادا عل ادبيات البحث

امنة  ز ز يتفقون عل ان ابعاد الهندسة المت  استنادا الى الجدول السابق ، يتضح ان اغلب الكتاب والباحثي 

ز وتصميم استدامة المنتج ، عليه يتفق تتمثل بتصميم المنتج وتصميم العملية و  تصميم سلسة التجهت 

ح موجز لكل بعد  امنة ، وفيما يلي شر
ز ي تحديد ابعاد الهندسة المت 

ز
ز ف الباحث مع اراء الكتاب والباحثي 

 من هذه الابعاد : 

ز تصميم المنتج :  – 1 (بأن تصميم المنتجات سواء  (Al-Abdali and Al-Abbasi,2022:343يبي 

ي المنظمة سواء كانت منظمة كانت سلع 
ز
ي تسلسل عمليات الانتاج ف

ز
ام خدمات هي المرحلة الاولى ف

ي 
صناعية او خدمية ، وهي من اهم مراحل عمليات الانتاج ، اذ بموجبها يتم تحديد الشكل النهان 

اتيجيا  Dawood,2016:189للمنتج الذي سيقدم للزبون . ويشت  )  ( الى ان تصميم العملية مهم است 

كة يجب ان تدعم وذ ي الشر
ز
اتيجية العمل ف لك لان كل عمل يحتاج الى رؤية او خطة بعيدة المدى فإست 

ي قرارات تصميم المنتج لكي يلائم تفضيلات 
ز
تصاميم المنتج ، وتحرص عل مشاركة العملاء ف

كة من جهة ، والمحافظة عل قاع اتجية عمل الشر ي تستهدفها است 
دة واحتياجات مجموعة العملاء الت 

ي السوق من جهة اخرى . 
ز
 عملائها ومركزها ف

(بأنه من اهم اسباب تزايد اهمية تصميم المنتج Al-Jaaifari and Mohsen,2021: 136يوضح )

ة التنافسية ، فأن  ز ي تمنح المت 
ي الوحدات الاقتصادية هو كونه يعتت  احد المصادر المهمة الت 

ز
وتطويره ف

ي تتمكن من فنون
تصميم المنتج حسب رغبات وتوقعات وطموحات الزبائن  الوحدة الاقتصادية الت 

ي حالة عدم تطوير المنتج ستواجه الوحدة الاقتصادية خطر 
ز
تكون قادرة عل قيادة السوق ، وبعكسه ف

 AlSagal & Ahmedالتقادم لمنتجاتها وجعلها خارج المنافسة . ويوضح )

&SaadAldeen,2022:5) ي تعتمد عل  (بأن تصميم المنتج هي عمليات متعددة
الوظائف العمل الت 

المعرفة ، وتعتت  مهمة لبيئة الاعمال التنافسية ويعرف بأنها عملية تحديد الفكرة لكي يتطور خصاص 
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 المنتج او تقديم منتوج جديد . 

ز ) تصميم العملية :  – 2 ( بأن تصميم العملية عبارة عن مجموعة من ,Al-Tai 2022 316,يبي 

 السلع والخدمات من خلال عملية تحويل المدخلات عن طريق العمليات الى الانشطة المتعلقة بتولىي 

ي تصميم العملية الانتاجية هو الوصول الى تصميم فاعل للعملية 
ز
مخرجات ، والهدف الاساشي ف

ي تحقيق 
ز
ي دعم الانشطة الاخرى المؤدية الى اتمام العملية الانتاجية بما يسهم ف

ز
الانتاجية يسهم ف

(بأن بعد تصميم  Al-Abdali, and Al-Abbasi 2022:343,لزبون . ويوضح ) حاجات ورغبات ا

ي مرحلة 
العملية هي المرحلة الثانية من ضمن مراحل التصميم ، اذ بعد ان يتم تصميم المنتج تأن 

ي تؤي الى انتاج ذلك المنتج . ويتطلب الامر تحليل المنتج وذلك 
تصميم العمليات الانتاجية الت 

مكونات وتسلسل تجميعها ، ومن ثم تحليل عملية الانتاج لتحديد وتعريف خطوات لتحديد وتعريف 

ي 
او عمليات الانتاج ومراحلها لمعالجة كل مكون من مكونات او اجزاء المنتج الرئيسة والفرعية ويأن 

 بعدها اختيار نوع عملية الانتاج من حيث اختيار تكنولوجيا ومعدات الانتاج الملائمة لإنجاز كل خطوة

 من خطوات عملية الانتاج يتبعها تصميم طرائق العمل لكل عملية او خطوة من خطوات الانتاج . 

ز :  – 3   ز ) تصميم سلسلة التجهت  (بأن المنتج الاخصرز  ,2022Al-Rubaie and Hamza: 158يبي 

اف الصديق للبيئة هو اي منتج يتم تصميمه وتصنيعه وفقا لمعايت  مصممة لحماية البيئة وتقليل ا ز ستتز

. وينظر ) ي
-Al-Falahy andAlالموارد الطبيعية ، مع الحفاظ عل خصائص الاداء الوظيفز

Moussawi,2020:380 ز تتمثل بالامدادات والاحتواء المبكر وذلك (  الى ان تصميم سلسلة التجهت 

امنة ثلاثية الابعاد .ويوضح    ) ز  (Al-Abdali,and Al-Abbasi 2022:344,من خلال الهندسة المت 

منظمة وبقاءها واستقرارها يتطلب ان يكون لديها سلسلة توريد عل درجة عالية من  أينجاح  أن إلى

درات عالية لدى المنظمة عل ادارة هذه يتطلب وجود  ق الذي الأمر الفعالية والمهارة والموثوقية ، 

ت  عملياتها الانتاجية السلسلة بما يتوافق مع التصميم الذي تتبناه المنظمة لسلسلة توريدها لضمان س

 بشكل سلس وبدون وجود اي معوقات او معرقلات لهذه العمليات .  

(بأن تصميم استدامة 2022Hussein and Ghali, 2 (133:يوضحتصميم استدامة المنتج :  – 4

ز دالمنتج تتمثل بالاهتمام بتقليل تلوث البيئة واعا  ة تصنيع الوحدات التالفة والاهتمام بسلامة العاملي 

ز )  كة وحساب التكاليف البيئية داخل المصنع . ويبي  ي الشر
ز
 ,2022Al-Rubaie and Hamza: 158ف

( بان المنتج الاخصرز الصيق للبيئة هو اي منتج يتم تصميمه وتصنيعه وفقا لمعايت  مصممة لحماية 

ي . ويرى ) 
اف الموارد الطبيعية ، مع الحفاظ عل الاداء الوظيفز ز -Al 2021:138,البيئة وتقليل استتز
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Jaaifari and Mohsen  ي جعل المنتج صديق للبيئة اي لا يؤثر عل البيئة
( بأن استدامة المنتج تعتز

ي توليد 
ز
اء وغت  ملوثة ولا يتسبب ف ي ولا يؤذيها فهو يحافظ عل بيئة صحية ونظيفة وخصرز بشكل سلت 

ار عل حياة الانسان ) صحته وسلامته ( وحياة الكائنات الحية الا  -Al 3802020:خرى . ويرى ) اضز

Falahy andAl-Moussawi,  بأن تصميم استدامة المنتج تتمثل بمنتج صديق للبيئة ومنتج قابل )

 للتدوير. 

 ثانيا : التصنيع الذكي  :  

وردت تعاريف عدة عن التصنيع الذكي  من خلال مراجعة طروحات مفهوم التصنيع الذكي :  – 1

ز الكتاب   وفيما يلي توضيح ذلك :  والباحثي 

ي تعمل عل ,2021Hawwas and Wardi(401:يرى 
( بأن التصنيع الذكي هو تكنولوجيا التصنيع الت 

جمع وتوحيد وربط مفهوم المرونة ونظم التصنيع المتكامل بالحاسوب واستخدامه لغرض تطوير 

رى باستخدام تقنيات الافكار او هو قابلية التحول الشيعة من انتاج منتجات الى منتجات اخ

-Al-Tai,and Al 2022(162:المعلومات والاتصالات الشيعة وادوات الانتاج المرنة . ويشت  

Samman, الى ان التصنيع الذكي هو النظام الذي يسلط الضوء عل استخدام تقانة المعلومات )

ز عمليات التصنيع عل جميع مستو  يات العمليات والاتصالات وتحليلات البيانات الضخمة لتحسي 

الانتاجية والتسويقية والوظائف الاخرى داخل الشبكة وهو حل تصنيعىي يوفر عمليات انتاج مرنة 

ز  ي الانتاج ضمن جو ديناميكية شيعة التغيت  . ويبي 
ز
وقابلة للتكيف من شأنها حل المشكلات الناشئة ف

(395 :2022 AbdulSalam,and Muhammad,بأن التصنيع الذكي هو احد ا  ) لمفاهيم المستندة

ي تهدف الى شكل جديد من الاتمتة الصناعية وتركز عل التخطيط 
عل التكنولوجيا الفائقة والت 

ز المستمر لجمع العمليات الانتاجية وموارد الانتاج . ويشت  )  Al-Sahlaniوالتنفيذ والمراقبة والتحسي 

and Abd,2019:56)ز بشكل ( الى ان التصنيع الذكي هو طريقة انتاجية حد يثة ومستدامة تسي 

عمق الأ ت الانتاجية بما يحقق التكامل اساشي عل التحليل المعمق للبيانات الناتجة من العمليا

، مدعوما قمواضيع المتعلقة بالانتاج، والمعالجة، والتحكم الدقيللمنظمة عن طريق الادراك الفعلي لل

 بتقنيات المعلومات المتقدمة . 

ز  ونية ,2021Al-Bakri(100-99:ويبي  يائية الالكت  ز ي للانظمة الفت 
( بأن التصنيع الذكي هو التكامل التقتز

ز الخدمات  نيت الاشياء" للربط بي  ي العمليات الانتاجية والخدمات اللوجستية مع استخدام "انت 
ز
ف
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ي اضافة قيمة جديدة منها اعداد نماذج الاعمال ، والتطوير 
ز
والعمليات الانتاجية ، ويساهم ذلك ف

( الى ان ,Kamel 2018 26مر لشكل المخرجات ، وعمليات تطوير وتنظيم العمل . ويلاحظ )المست

ي حيث تنفذ 
ونز ي الكت  ز الانسان والالة فهو نظام مادي بشر التصنيع الذكي هي نظاما يناميكيا متكاملا بي 

ية من خلال الب نية الاساسية الاشياء المادية كاشياء ذكية تتواصل مع بعضها البعض ومن الموارد البشر

نيت الصناعي .  ويرى )  بأن التصنيع الذكي يشت  الى الجيل التالىي من     (Clough,2021:18)للانت 

ي تجعل استخدام اجهزة الذكية ، البنية التحتية للحوسبة السحابية ، التعليم 
نموذج التصنيع الت 

ز انتاجية ا ز )   الديناميكي ، التصنيع المضاف ، الاتمتة المتقدمة لتحسي   Biلمنتج وتقليل الكلف . ويبي 

et.al ,2021:8)  ز الذات والاداء ( بأن التصنيع الذكي هي تصنيع مرن ويجب ان تكون قادرة عل تحسي 

ي للتغيت  والتعليم لظروف جديدة 
الافضل تعت  من جهة اخرى مجال واسع عن الشبكات التكيف الذان 

ي اوقات حقيقية او قريبة من الحقيقية و بشكل
ز
 مستقل يجرى بشكل كامل لعمليات الانتاج .  ف

ي 
نظرا لما تقدم فأن التصنيع الذكي هو احد المفاهيم المستندة عل التقنية الفائقة  والشيعة والت 

ز المستمر لجمع  تهدف الى تطبيق الاتمتة الصناعية وتركز عل التخطيط والتنفيذ والمراقبة والتحسي 

 اج . العمليات الانتاجية وموارد الانت

ز ابعاد التصنيع الذكي :  – 2 ( بأن ابعاد التصنيع الذكي ,Al-Tai,and Al-Samman 2022(158:يبي 

يتمثل بالتخطيط الذكي والتصميم الذكي والجدولة الذكية والمراقبة الذكية والتحكيم الذكي . ويلاحظ 

(Ismail,2023:114-115)   بأن ابعاد التصنيع الذكي هي القدرة عل التغيت  وانظمة التصنيع الذكي

( بأن ابعاد التصنيع الذكي يتمثل (Al-Sahlani and Abd,2019:57وادارة الجودة الذكية . ويرى )

ي وبيئة التصنيع 
ي العمليان  ي وذكاء التكنولوج 

ي العمليان 
ز
ي بالذكاء المعرف

ي العمليان 
. الذكية والذكاء البيت 

ز )  ( ابعاد التصنيع الذكي يتمثل بتقنيات التصنيع والعمليات Al-Hassun ,2021: 118بينما يبي 

-11:2021Alوالمواد والبيانات والهندسة التنبؤية والاستدامة ومشاركة المواد والشبكات . ويرى )

Bakri,ي والذكاء التنظيمي والذك ي . ويتفق  (( بأن ابعاد التصنيع الذكي يتمثل بالذكاء التكنولوج 
اء العمليان 

 Toofan and ): 276(،و ) Hawwas 2020:34,( و ),2021Hawwas and Wardi(399:كلا من

Al-Awadi,2023 الى ان ابعاد التصنيع الذكي هي تقنيات التصنيع  والعمليات والمواد والبيانات

 2022: 392والهندسة التنبؤية والاستدامة ومشاركة الموارد والشبكات ، غت  ان و)

AbdulSalam,and Muhammad بأن ابعاد التصنيع الذكي هي تقنيات التصنيع والمواد 
ز ( يبي 

 والبيانات والهنسة التنبؤية والاستدامة . 
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ز )  ( بأن ابعاد التصنيع الذكي يتمثل بالتصميم الذكي والمكننة Zheng & et ,al ,2018,140-145ويبي 

ذكية والمراقبة الذكية والجدولة الذكية والتنفيذ الذكي . بينما الذكي والتقييم والرصد الذكية والرقابة ال

( بأن ابعاد التصنيع الذكي يتكون من التصميم الذكي والتخطيط Tao & et.al,2018,7-9يوضح )

منتوج ، وصياغة المعدات الذكي وتوزي    ع ست  المواد ، ومراقبة عمليات التصنيع ، ورقابة جودة ال

 .الذكية

الى ان ابعاد التصنيع الذكي يشمل موارد متنوعة والتوجه  (Abubakr & et.al,2020,10)ويشت  

ي والبيانات الواسعة ) الشاملة ( . ولعل 
الديناميكي والاتصال الشامل والتقارب العميق والتنظيم الذان 

((Nagorny & et .al,2017:35-38 يحدد ابعاد التصنيع الذكي بتقنيات الشبكات وبروتوكولات

 Ibrahimت وابنية واهداف التواصل وتطبيقات التواصل والبيانات الواسعة .ويؤكد  الاتصالا 

ة وانظمة (2017:17, نيت الاشياء وتحليل البيانات الكبت  ( بأن ابعاد التصنيع الذكي تتمثل بانت 

ز )  انية والحوسبة السحابية والتصنيع المضاف . ويبي  يائية السيت  ز  & Maarof & Nawarir)الفت 

Yusuf ,2023: 595) نيت الاشياء وتعزيز ة وانت  بأن ابعاد التصنيع الذكي يتمثل بتحليل البيانات الكبت 

الواقع الحوسبة السحابية والانظمة الافقية والعامودية المتكاملة والتصنيع المضاف والاليات 

 المستقلة . 

ي تحديد ابعاد الAbdulSalam,and Muhammad 2022: 392يتفق الباحث مع )
ز
تصنيع الذكي ( ف

والمتمثلة بتقنيات التصنيع والعمليات  ، والمواد والبيانات والهندسة التنبؤية والاستدامة  وفيما يلي 

ح موجز لكل بعد من هذه الابعاد :   شر

ز ) تقنيات التصنيع والعمليات :  – 1 ( بأنه من المتوقع ظهور تقنيات  Hawwas, 2020:  34يبي 

ي المستقبل القريب فقد تظهر مواد وقطع غيار ومنتجات جديدة ، وعمليات تصنيع بأشكال مختلفة 
ز
ف

ي تصميم وتصنيع 
ز
فالتصنيع المضاف هو مثال عل هذه التقنية وهو دفع تطوير مواد جديدة اثرت ف

ي . تم تصميم ادوات التصنيع بهف 
المنتجات وفتحت الباب لتطبيقات جدية مثل التصنيع الاحيان 

ام وسائل الخراطة والتثقيب الافقية والعموية دقادرة عل استخ تكامل عمليات ومكائن مختلفة

ر والتصنيع  ز وظهرت اشكال هجينة من عمليات تقليية وعمليات مضافة وعمليات تستخدم اشعة اللت 

ي . ان الجيل الجديد من الاتمتة واط  الكلفة سوف يعزز اتمتة المعامل كما ان تطور قدرات 
الشبكان 

امجيات سوف يجعل معدات التصنيع الحديثة اكت  ذكاء واكت  قدرة عل التواصل .  المتحسسات والت 

( بأن تقنيات التصنيع والعمليات هي ان AbdulSalam,and Muhammad 2022: 398ويرى )
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كة من اجل تصنيع امثل  ي الشر
ز
ي التصنيع وتتكامل العمليات فيما بينها ف

ز
كة تقنيات حديثة ف تمتلك الشر

ي  وتصميم المنتج يتوافق
ز
كة وتوجد نظام تصنيع مؤتمة ف ي الشر

ز
مع نظام التصنيع الحديث المتوفر ف

ز العمليات التقليية والعمليات الحديثة المضافة .  كة بي  ي انجاح العمليات وتجمع الشر
ز
كة تساهم ف  الشر

ي AbdulSalam,and Muhammad 2022: 398يرى ) المواد :  – 2
ز
( بان المواد المستخدمة ف

ي 
ز
ي اعادة تدوير المنتجات وان  التصنيع تساعد ف

ز
كة تقوم ف تسهيل عمليات التصنيع الذكي وان الشر

كة القدرة  تكاليف استخدام المنتجات المدورة كمواد اقل من استخدام مواد اولية جديدة وان لدى الشر

ز )  ة عل توفت  المواد الاولية . ويبي  ية (  بأن المواد الذك Toofan, and Al-Awadi,2023: 284الكبت 

من المواد الاولية ومنتجات سوف تأخذ مسار تطورها الخاص بها ، الا ان التصنيع الذكي مفتوح لجميع 

ي المنتجات المستقبلية . ان اهمية 
ز
ي سوف تستخم ف

انواع المواد سواء كانت ذات اساس عضوي والت 

ي نهاية دورة حياتها سوف يزداد اهمية ، بحيث تصبح 
ز
مطامر النفايات تدوير المواد من المنتجات ف

مناجم جدية لمعادن مختلفة بعض المواد الجديدة سوف تحتاج الى عمليات حديثة يجب تطويرها 

ي التصنيع الذكي . 
ز
 وارجاعها ف

ز ) البيانات :  – 3 ( بأن  Toofan, and Al-Awadi,2023: 284( و)  Hawwas, 2020:  35يبي 

ي مجال التصنيع بعضها ناتج ع
ز
ن تطوير المتحسسات والتقنيات اللاسلكية هنالك ثورة البيانات ف

ي مجال تحليل البيانات . تجمع البيانات من مصار مختلفة سواء حول خواص المواد 
ز
والتقم ف

ي اي تطبيقات يمكن تصورها منها بناء نماذج التنبؤية 
ز
ومعلمات العمليات والزبون والمجهز وتستخدم ف

قة واستخراجها والمحافظة عل المعرفة وسوف تصبح افضل مصدر للحفاظ عل المعرفة الساب

 الجديدة الىي ترتبط بالتصنيع . 

ز ) الهندسة التنبؤية :  – 4 ( بأن الهنسة التنبؤية من احدث اضافات  Hawwas, 2020:  35يبي 

ي سوف تؤدي الى منظمات استباقية وليست منظمات مستجيبة . ركزت صناعة التصنيع 
التصنيع الت 

ي التحليل والمراقبة والسيطرة مثل تحليل الانتاجية ومراقبة العمليات تقليديا عل استخام الب
ز
يانات ف

( وتحليل البيانات الاخرى اثر هائل عل تقديم جودة Six sigmaوالسيطرة عل الجودة ، وان لأدوات )

المنتجات والخدمات المصنعة . توفر الهندسة التنبؤية نموذج جديد لإنشاء نماذج رقمية لظواهر 

ي مجال التقنيات الحالية . مبحو 
ز
 ثة تسمح باستكشاف المجالات المستقبلية ف

( بأن المنتج الاخصرز الصديق للبيئة  ,2022Al-Rabea, and Hamza:  158يرى ) الاستدامة :  – 5
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اف الموارد  ز هو اي منتج يتم تصميمه وتصنيعه وفقا لمعايت  مصممة لحماية البيئة وتقليل استتز

ط ان يكون المنتج  الطبيعية ، مع الحفاظ ي . بالاضافة الى ذلك ، لا يشت 
عل خصائص الاداء الوظيفز

اب من تحقيق  الصديق للبيئة جديدا تماما، وانما هناك العديد من الاضافات للمنتج العادي للاقت 

ي تقليل المواد المستخدمة ومستوى آثار المنتج السلبية عل البيئة. وينظر 
ز
الهدف المطلوب المتمثل ف

 (,2021:138 Al-Jaaifari and Mohsen  ي جعل المنتج صديق للبيئة
(  الى ان استدامة المنتج تعتز

اء وغت  ملوثة  ي ولا يؤذيها فهو يحافظ عل بيئة صحية ونظيفة وخصرز اي لا يؤثر عل البيئة بشكل سلت 

ار عل حياة الانسان ) صحته وسلامته ( وحياة الكائنات الحية ي توليد اضز
ز
   الاخرى .  ولا يتسبب ف

 ثالثا : مرونة التصنيع   : 

وردت تعاريف عدة عن مرونة التصنيع  من خلال مراجعة طروحات : مفهوم مرونة التصنيع - 1

 وفيما يلي توضيح ذلك : 
ز ( بأن مرونة  Al-Lami, and Jawad, 2014: 58يرى )  الكتاب والباحي 

بالتالىي فان ذلك سوف يمكن المنظمات من التصنيع تمنح المنظمة القدرة عل مواجهة عدم التأكد و 

التكيف مع التغيت  الذي يمكن ان يحصل مع طلب الزبون الذي يعد هو الهدف الاساس لوجود اي 

( الى ان مرونة التصنيع تعت  عن قدرة  Dawood and Jawad, 2016: 65منظمة . ويلاحظ )

ي 
ز
ي تحصل ف

ات الت  ي الاستجابة او التكيف مع التغت 
ز
البيئة ، ويمكن ان تعزز اداء المنظمة المنظمة ف

ي اذواق مختلفة بشعة مع المحافظة عل اداء نظام  التنافسي من خلال تقديم منتجات متنوعة تلت 

 الانتاج . 

ز ) ي  Ismail and Jameel, 2023:6ويبي 
ز
كة عل التنوي    ع ف (  بأن مرونة التصنيع هي قدرة الشر

ي الاسواق وبأسعار عملياتها الانتاجية بحيث تتلائم مع التص
ز
اميم والموديلات المتنوعة والمعروضة ف

ائية للزبون وبجودة عالية مع المحافظة عل اداء المنتجات للوظيفة المصنوع من  تتناسب القدرة الشر

( الى ان Sheha  and Suliman and Kanaan, 2019:93اجلها لغرض تحقيق المنافسة . ويشت  ) 

تكوين الاصول والعمليات للتفاعل مع اتجاهات العملاء الناشئة )  مرونة التصنيع هي القدرة عل

ي كل ترابط من سلسلة التوريد .ويوضح )
ز
ات المنتج ، الحجم ، المزي    ج ( ف (بأن :111Ismail,2023تغت 

ات ، كلما كان النظام اكت  مرون، كان اقل حساسية  مرونة التصنيع حساسية نظام التصنيع للتغيت 

ي تط
ات الت  ز )للتغيت  (بأن مرونة التصنيع هي :46Al-Lami, and Abbas, 2012رأ عل بيئته . ويبي 

 قدرة العمليات عل تغيت  تصميم المنتوج او حجم الدفعة الانتاجية . 
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ي 
ات الت  ي الاستجابة او التكيف مع التغت 

ز
ومها يكون من الامر فأن مرونة التصنيع هي قدرة المنظمة ف

ي بيئة العمل ، وتحقق ا
ز
ي تحصل ف ة التنافسية من خلال تقديم منتجات متنوعة ومتجددة تلت 

ز لمت 

 وحاجات ورغبات الزبائن والمحافظة والاستمرارية والنمو.  أذواق

ز ابعاد مرونة التصنيع : ابعاد مرونة التصنيع :  – 2  الجدول ادناه يبي 

ز  2الجدول رقم )  ز ابعاد مرونة التصنيع استنادا عل طروحات الكتاب والباحثي   ( يبي 

 الابعاد السنة المصادر ت

1 Raouf  and 

Aswadi,114 

مرونة  –مرونة المنتج  –مرونة المكائن  –مرونة الحجم  –مرونة العملية  2020

 مرونة مزي    ج المنتجات  –المنتج الجديد 

2  

 Raouf  and 

Suleiman,300 

مرونة  –مرونة المنتج  –مرونة المكائن  –مرونة الحجم  –مرونة العملية  2020

 مرونة مزي    ج المنتجات –المنتج الجديد 

3 Al-Lami and 

Jawad,58 

 –مرونة التحديث  –مرونة المزي    ج  –مرونة الحجم –مرونة المكائن  2014

 مرون المنتوج الجديد .  –مرونة مناولة المواد  –مرونة العملية 

4 Dawood and  

Jawad,63 

 مرونة المنتوج الجديد ، مرونة العامل  –مرونة المزي    ج  –مرونة المكائن  2016

5 Rashwan,60 2022  مرون السوق .  –مرونة المنتج الجديد  –نة العمالة مرو  –مرونة المكائن 

6 Sobhi, 340-342 2021  مرونة التوسع  –مرونة المزي    ج 

7 46Al-Lami and 

Abbas, 

 مرونة الحجم  -مرونة الايصائية  2012

8 Jameel and Ajwa  

and Shehata,43-44 

مرونة  –الانتاج مرونة حجم  –مرونة مزي    ج المنتجات  –مرونة المكائن  2015

 مرونة التوريد –العمالة 

9 Lakhder,6 2010  مرونة حجم  الانتاج  –مرونة المكائن  –مرونة المنتج 

10  

Ismail and Jameel,4 

مرونة  –مرونة العملية  –مرونة المنتج  –مرونة المكائن -مرونة الحجم   2023

 التوسيع 

11 Toni and Tonchia 

,1601 

مرونة وقت  –مرونة المنتوج الجديد  –مرونة المزي    ج  –مرونة الحجم  1998

 التسليم 

12 Sarote  and 

Yadav,110 

ز  –مرونة التوسع  –مرونة العملية  –مرونة المكائن  2021  مرونة الروتي 

13 Andrea and  Suresh, 2014  ونة العمليات مر  –مرونة مناولة المواد  –مرونة الحجم  –مرونة المكائن
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ز  –مرونة المنتج  – 313 -298  –مرونة التوسع  –مرون العملية  –مرونة الروتي 

امج  مرون الروابط  –مرونة  التسويق  –مرون الانتاج  –مرونة الت 

 المختلفة . 

14 Knapcikova and  

Husar, 13  

 –مرونة العملية  –مرونة العمليات  –مرونة الحجم  –مرونة التوسع  2016

 مرونة الهيكل 

15 Rogers,80-89 2008  مرونة الحجم  –مرونة المكائن  –مرونة التحويل  –مرونة مزي    ج المنتج– 

ز  –مرونة العمل   مرونة ادارة التجهت 

16 Setiy  and Raihan 

,195 

مرونة  –مرونة العمل  –مرونة الحجم  –مرونة المكائن  –مرونة المنتج  2019

 التحويل 

17 Yousuf ,85 2023  مرونة تطوير المنتج  –مرونة المزي    ج  –مرونة الحجم 

18 Purwanto and  

Raihan,3 

 مرونة المناولة  –مرونة العمل  –مرونة التحويل  –مرونة المكائن  2015

19 Wadhwa,266 2014  مرونة التحويل   -مرونة مناولة المواد –مرونة العمل  –مرونة المكائن– 

 مرونة العمليات 

20 Sonmez and  Koc,1-2 2015  مرونة التحويل  –مرونة مناولة المواد  –مرونة العمل  –مرونة المكائن 

21 Maarof and 

Nawarirand  and 

Yusuf,597  

مرونة  –مرونة المواد  –مرونة الحجم  –مرونة التحويل  –مرونة المكائن  2023

 العمل 

22 Miltenurg ,55-65 2003  مرونة  –مرونة اللوجستيك  -مرونة التوسع والحجم –مرونة العملية

 مرونة العمل  –مرونة المكائن  –المنتج 

21 Udofia and  Olaere 

and Adejare ,145 

 مرونة المزي    ج  –مرونة الحجم  –مرونة الانتاج  –مرونة المنتج  2023

22 Causens and  Szwej 

and  Sweeney , 374 

 مرونة المزي    ج –مرونة الحجم  2006

23 Kumar and Goyal  

and Singl,107 

 –مرونة المنتج  –مرونة العمليات  –مرونة العملية  –مرونة المكائن  2017

مرونة  –مرونة السوق  –مرونة المواد  –مرونة المناولة  –مرونة التحويل 

 مرونة العمل  –مرونة شعة التسليم  -مرونة التصميم الجديد –الاتمتة 

24 Gupta and  Somers , 

218 

 –مرونة التحويل  –مرونة العملية  –ولة المواد مرونة منا –مرونة المكائن  1996

امج  –مرونة الحجم  مرونة التسويق والتوسع  –مرونة السوق  –مرونة الت 

 مرونة الحجم  –مرونة الانتاج او المنتج  –

 الجدول من اعداد الباحث استنادا عل ادبيات البحث 
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ز يرون ان ابعاد مرونة من خلال ملاحظة الجدول اعلاه ، يتضح للباحث ان اغلب الكت اب والباحثي 

التصنيع تتمثل بمرونة العملية ومرونة الحجم ومرونة المكائن ومرونة المنتج الجديد ومرونة مزي    ج 

ي تحديد ابعاد مرونة التصنيع ، وفيما 
ز
المنتجات ومرونة العمل ، حيث يتفق الباحث مع هذه الاراء ف

ح موجز لكل بعد من هذه الابعاد :   يلي شر

( الى انه من خلال مرونة العملية ,2014Al-Lami, and Jawad: 60يشت  ) مرونة العملية :  – 1

ي مسار 
ز
ي جدولة الانتاج لاي سبب ، او حت  التغت  ف

ز
ي تحدث للمكائن او التغت  ف

 العطلات الت 
ز
تتلاف

ي يمكن ان تستخدم 
خطوات الانتاج ، ويمكن قياس مرونة العملية من خلال المسارات المختلفة الت 

ي عملية الانتاج ، او من لتقديم انواع المنتجات ، او القابلية عل التغي
ز
ت  اقتصاديا لتتابع الخطوات ف

ي شعة تتابع عملية الانتاج . 
ز
 خلال القدرة عل التغت  ف

( الى مرونة الحجم بأنها القدرة عل :46Al-Lami, and Abbas, 2012ينظر )مرونة الحجم :  -2

ي الط
ز
ة ف لب عل ان تبف  المنظمة تعمل تشي    ع او ابطاء معدل الانتاج بشعة لمعالجة التقلبات الكبت 

. وتتمثل المرونة  بشكل اقتصادي مرب  ح خاصة عند الابطاء اي تخفيض معدل الانتاج بمعدل اكت 

ي تتطلب منها الانتقال من 
ي تواجه المنظمة الت 

ي الظروف الت 
ز
ات ف بالتكيف الشي    ع لما يحصل من تغت 

ار الوقت الذي تستغرقه هذه العملية . منتج لأخر ، او من مستوى انتاج لآخر وقياس المرونة بمقد

 () ز (  بأن مرونة حجم الانتاج يقصد بها القدرة Jameel, and Ajwa, and Shehata2015: 43ويبي 

ي 
ز
ات ف عل تغيت  حجم او كمية الانتاج من خلال تعديل القدرة الانتاجية زيادة او نقصا حسب التغت 

(  بأن مرونة حجم الانتاج تدل عل مدى   ,2010Lakhder:  7حجم الطلب عل المنتجات . ويرى  )

ي حجم الانتاج المطلوب . 
ز
ات الحادثة ف ي الاستجابة للتغت 

ز
 كفاءة نظام التصنيع ف

ز بالقدرة عل تنفيذ عمليات   ,2022Rashwan: 69يرى )   مرونة المكائن :  – 3 ( بأن المكائن تتمت 

ل من عملية الى اخرى دون تحمل تكلفة تشغيل مختلفة بكفاءة وفاغلية عالية ويمكن للمكائن الانتقا

ز والاعداد .  اضافية ويمكن للمكائن الانتقال من عملية الى اخرى دون الحاجة الى وقت كبت  للتجهت 

ز ) (  بأن مرونة المكائن تعت  عن قدرة معدات Jameel, and Ajwa, and Shehata2015: 43ويبي 

او تعديل تسلسل هذه العمليات او تغيت  مسارات التشغيل  الانتاج والمناوبة عل اداء اكت  من عملية

 عند الحاجة . 

( بأن مرونة المنتج الجديد  Dawood and Jawad 2016:65,يعرف ) مرونة المنتج الجديد :  – 4
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عدد وتشكيلة المنتجات الجديدة المقدمة من خلال نظام الانتاج بدون تحمل تكاليف انتقال مرتفعة 

(الى مرونة المنتج الجديد بأنه امتلاك   ,2022Rashwan: 69جديد . ويشت  )  عند تقديم منتج 

ي وقت ملائم وان تكون تكلفة المنتج الجديد وتكلفة المطلوبة 
ز
كة القدرة عل انتاج منتج جديد ف الشر

ات تصميم المنتج الجديد ملائمة .    لاستيعاب تغت 

ز ) مرونة مزيــــج المنتجات:  – 5 (بأن مرونة Jameel, and Ajwa, and Shehata2015: 43يبي 

ي عل تقديم مجموعة متنوعة من المنتجات او تشكيلة  ي قدرة النظام الانتاج 
مزي    ج المنتجات تعتز

(   ,2010Lakhder:  6جديدة منها او ادخال تعديلات عليها او اضافة منتجات جديدة اليها . ويرى )

ي البأن مرونة مزي    ج المنتجات تدل عل مقدرة نظام التص
ز
ات ف  .منتجات المطلوبةنيع عل مواكبة التغت 

ز  )  مرونة العمل :  – 6 ز الادارات   ,2022Rashwan: 69يبي  ز بي  (( بأنه يتم تدوير )تناوب ( العاملي 

ي مجال التصنيع ويمكن الاستعانة بالعمالة الاساسية 
ز
والوحدات الانتاجية لإكسابهم مهارات متنوعة ف

كة  ي مصانع اخرى او خطوط انتاج اخرى مت  تطلب الامر ذلك ويمكن للشر
ز
ي بعض المصانع للعمل ف

ز
ف

ي جداول الانتاج . وينظر ) تعديل اوقات نوبات )ورديات ( 
ز
 ,Jameel, and Ajwaالعمل وفقا للتغت  ف

and Shehata2015: 44 ز عل اداء مجموعة متنوعة من (الى ان مرونة العمل يقصد بها قدرة العاملي 

 الانشطة والمهام المختلفة . 

ي : المبحث الثالث: 
ز
 الجانب الميدان

ات البحث : 1.3 ات البح( الى3)جدول يشت  ال. وصف وتشخيص متغت  ث  وصف وتشخيص متغت 

 التوزيعات التكرارية والأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وفيما يلي توضيح ذلك من خلال 

 وصف وتشخيص مرتكزات التصنيع الذكي :  –أ

%( 87.68مرتكز تقنيات التصنيع والعمليات : ان متوسط العام لهذا البعد كان)وصف وتشخيص   - 1

كة من  ي الشر
ز
ي تفش أن مرتكز تقنيات التصنيع والعمليات متوفرة ف

ز و هي نسبة عالية جدا الت  المبحوثي 

ي البالغ)  (.0.610444( والانحراف المعياري )4.5126المبحوثة. ويؤكد ذلك معدل الوسط الحسان 

ز 81.75مرتكز المواد : ان متوسط العام لهذا البعد كان)وصف وتشخيص  - 2 و هي  %( من المبحوثي 

ي تفش أن مرتكز المواد
ي  عالية جدا الت  كة المبحوثة. ويؤكد ذلك معدل الوسط الحسان 

ي الشر
ز
متوفرة ف

 (.0.9201025( والانحراف المعياري )4.19305البالغ)
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ز وهي 90.2مرتكز البيانات: ان متوسط العام لهذا البعد كان)وصف وتشخيص  -3 %( من المبحوثي 

ي تفش أ
كة المبحوثة. ويؤكد ذلك معدل الوسط نسبة عالية جدا الت  ي الشر

ز
ن مرتكز البيانات متوفرة ف

ي البالغ)  (. 0.701732( والانحراف المعياري )4.40254الحسان 

%( من 94.44مرتكز الهندسة التنبؤية: ان متوسط العام لهذا البعد كان)وصف وتشخيص  - 4

ي تفش أن مرتكز الهندسة
ز وهي نسبة عالية جدا الت  كة المبحوثة.  المبحوثي  ي الشر

ز
التنبؤية متوفرة ف

ي البالغ)  (.0.600656( والانحراف المعياري )4.44304ويؤكد ذلك معدل الوسط الحسان 

ز 80.07مرتكز الاستدامة : ان متوسط العام لهذا البعد كان)وصف وتشخيص  - 5 %( من المبحوثي 

كة المبحوثة. ويؤكد ذلك معدل الوسط  وهي  ي الشر
ز
ي تفش أن مرتكز الاستدامة متوفرة ف

نسبة عالية الت 

ي البالغ)  (.0.6926075( والانحراف المعياري )4.43355الحسان 

 ( وصف وتشخيص مرتكزات التصنيع الذكي   3الجدول ) 

 الأبعاد 

 الرئيسية
 الأبعاد 

 الفرعية

اتفق 

 بشدة
 محايد اتفق

 لا

 اتفق

 لا

اتفق 

 بشدة

 الوسط

ي   الحسان 

الانحراف 

 المعياري

 

 

 

 

 

 

مرتكزات 

التصنيع 

 الذكي   

مرتكز 

تقنيات 

التصنيع 

 والعمليات 

55.96 31.72 5.06  0.46 4.5126 0.610444 

87.68 5.06 0.46 

مرتكز 

 المواد 

47.9 33.85 11.37 2.52 4.12 4.19305 0.9201025 

81.75 11.37 6.64 

مرتكز 

 البيانات 

51.24 38.96 8.1 1.54  4.40254 0.701732 

90.2 8.1 1.54 

 0.600656 4.44304  0.26 5.34 44.3 50.14مرتكز 
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ي برنامج ) 
ز
ي ف

 ( SPSSالمصدر: إعداد الباحث اعتمادا عل نتائج التحليل الإحصان 

امنة  :  –ب ز  وصف وتشخيص ابعاد الهندسة المت 

 %( من84.82: ان متوسط العام لهذا البعد كان)وصف وتشخيص بعد تصميم المنتجات   - 1

كة المبحوثة.  ي الشر
ز
ي تفش أن بعد تصميم المنتجات متوفرة ف

ز وهي نسبة عالية جدا الت  المبحوثي 

ي البالغ)  (.0.723298( والانحراف المعياري )4.2709ويؤكد ذلك معدل الوسط الحسان 

%( من 91.54بعد تصميم العمليات : ان متوسط العام لهذا البعد كان)وصف وتشخيص  - 2

ز وهي ن كة المبحوثة. المبحوثي  ي الشر
ز
ي تفش أن بعد تصميم العمليات متوفرة ف

سبة عالية جدا الت 

ي البالغ)  (.0.657688( والانحراف المعياري )4.3882ويؤكد ذلك معدل الوسط الحسان 

ز : ان متوسط العام لهذا البعد كان)وصف وتشخيص  - 3 %( من 90.26بعد تصميم سلسلة التجهت 

ز وهي نسبة عالية ج كة المبحوثة. المبحوثي  ي الشر
ز
ي تفش أن بعد تصميم العمليات متوفرة ف

دا الت 

ي البالغ)  (. 0.535458( والانحراف المعياري )4.35696ويؤكد ذلك معدل الوسط الحسان 

%( من 92.13بعد تصميم استدامة المنتج : ان متوسط العام لهذا البعد كان)وصف وتشخيص  - 4

ي 
ز وهي نسبة عالية جدا الت  كة المبحوثة. المبحوثي  ي الشر

ز
تفش أن بعد تصميم استدامة المنتج متوفرة ف

ي البالغ)  (.0.6597633( والانحراف المعياري )4.3692ويؤكد ذلك معدل الوسط الحسان 

 

امنة 4الجدول )  ز  ( وصف وتشخيص ابعاد الهندسة المت 

الهندسة 

 التنبؤية 
94.44 5.34 0.26 

مرتكز 

 الاستدامة 

53.8 28.27 7.92 1.27  4.43355 0.6926075 

80.07 7.92 1.27 
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ً
ي برنامج ) المصدر: إعداد الباحث اعتمادا

ز
ي ف

 ( SPSSعل نتائج التحليل الإحصان 

 مرونة التصنيع :  أبعاد وصف وتشخيص  –ج

ز 92.37بعد مرونة العملية : ان متوسط العام لهذا البعد كان)وصف وتشخيص   - 1 %( من المبحوثي 

كة المبحوثة. ويؤكد ذلك معدل  ي الشر
ز
ي تفش أن بعد مرونة العملية متوفر ف

وهي نسبة عالية جدا الت 

ي البالغ)  (.0.696078( والانحراف المعياري )4.41518الوسط الحسان 

ز 87.675بعد مرونة الحجم: ان متوسط العام لهذا البعد كان)وصف وتشخيص  - 2 %( من المبحوثي 

كة المبحوثة. ويؤكد ذلك معدل  ي الشر
ز
ي تفش أن بعد مرونة الحجم متوفر ف

وهي نسبة عالية جدا الت 

ي البالغ)  (.0.70545( والانحراف المعياري )4.30695الوسط الحسان 

ز 88.6نة المكائن : ان متوسط العام لهذا البعد كان)بعد مرو وصف وتشخيص  - 3 %( من المبحوثي 

كة المبحوثة. ويؤكد ذلك معدل  ي الشر
ز
ي تفش أن بعد مرونة المكائن متوفر ف

وهي نسبة عالية جداالت 

ي البالغ)  (. 0.666064( والانحراف المعياري )4.33924الوسط الحسان 

%( من 92.91ان متوسط العام لهذا البعد كان)بعد مرونة المنتج الجديد : وصف وتشخيص  - 4

كة المبحوثة.  ي الشر
ز
ي تفش أن بعد مرونة المنتج الجديد متوفر ف

ز وهي نسبة عالية جدا الت  المبحوثي 

الابعاد 

 الرئيسية
الابعاد 

 الفرعية

اتفق 

 بشدة
 محايد اتفق

 لا

 اتفق

 لا

اتفق 

 بشدة

 الوسط

ي   الحسان 

الانحراف 

 المعياري

 

ابعاد 

الهندسة 

امنة    ز  المت 

بعد تصميم 

 المنتجات 

42.78 42.04 14.7 0.52  4.2709 0.723298 

84.82 14.7 0.52 

بعد تصميم 

 العمليات 

48.31 43.23 6.33 0.62  4.3882 0.657688 

91.54 6.33 0.62 

 بعد تصميم

سلسلة 

ز   التجهت 

45.56 44.7 9.38 0.26  4.35696 0.535458 

90.26 9.38 0.26 

بعد تصميم 

استدامة 

 المنتج 

50.08 39.66 9.9 0.21  4.3692 0.6597633 

92.13 9.9 0.21 
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ي البالغ)  (. 0.621822( والانحراف المعياري )4.448457ويؤكد ذلك معدل الوسط الحسان 

%( من 94.93وسط العام لهذا البعد كان)بعد مرونة مزي    ج المنتجات : ان متوصف وتشخيص  -5

ي المعمل المبحوث. 
ز
ي تفش أن بعد مرونة مزي    ج المنتجات متوفر ف

ز وهي نسبة عالية جدا الت  المبحوثي 

ي البالغ)  (0.5936133( والانحراف المعياري )4.489466ويؤكد ذلك معدل الوسط الحسان 

ز 92.36البعد كان)بعد مرونة العمل : ان متوسط العام لهذا وصف وتشخيص  -6 %( من المبحوثي 

كة المبحوثة. ويؤكد ذلك معدل  ي الشر
ز
ي تفش أن بعد مرونة العمل متوفر ف

وهي نسبة عالية جدا الت 

ي البالغ)  (0.638684( والانحراف المعياري )4.43294الوسط الحسان 

 ( وصف وتشخيص ابعاد مرونة التصنيع 5الجدول )

 . اختبار انموذج البحث وتحليلها : 2.3

 الأبعاد 

 الرئيسية
 الأبعاد 

 الفرعية

اتفق 

 بشدة
 محايد اتفق

 لا

 اتفق

 لا

اتفق 

 بشدة

 الوسط

ي   الحسان 

الانحراف 

 المعياري

 

 

 

 

 

 

 

 

ابعاد 

مرونة 

 التصنيع 

بعد مرونة 

 العملية 

52.68 36.96 9.64 0.78  4.41518 0.696078 

92.37 9.64 0.78 

بعد مرونة 

 الحجم 

43.97

5 

43.7 11.4 0.97

5 

 4.30695 0.70545 

87.675 11.4 0.975 

بعد مرونة 

 المكائن 

45.32 43.28 11.38   4.33924 0.666064 

88.6 11.38  

بعد مرونة 

المنتج 

 الجديد 

51.9 41.01 7.05   4.448457 0.621822 

92.91 7.05  

 

بعد مرونة 

مزيــــج 

 المنتجات 

54 40.93 5.06   4.489466 0.593613

3 94.93 5.06  

مرونة  بعد 

 العمل 

51.16 41.2 7.34 0.26  4.43294 0.638684 

92.36 7.34 0.26 
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ات الثلاثة :   -أ  ز المتغت   تحليل علاقات الارتباط بي 

امنة :   - 1 ز ز مرتكزات التصنيع الذكي  وابعاد الهندسة المت   تحليل علاقة الارتباط بي 

ي            
ز
يتطلب تحليل انموذج البحث اختبار فرضياتها الرئيسة والفرعية عل حسب ورودها ف

ي نصت عل ان )
هنالك علاقة منهجية البحث، ويتناول هذا المحور اختبار الفرضية الرئيسة الاولى الت 

ز  امنةارتباط معنوية وموجبة بي  ز ي  مرتكزات التصنيع الذكي  وابعاد الهندسة المت  كة كرونج  ي شر
ز
( ف

 والفرضيات الفرعية المنبثقة من هذه الفرضية . 

ز مرتكزات 6من خلال الجدول رقم )          (  يلاحظ ان هنالك علاقة ارتباط معنوية وموجبة بي 

 )  الكلي
، اذ بلغت قيمة الارتباط ) المؤشر ي كة كرونج  ي شر

ز
امنة ف ز التصنيع الذكي وابعاد الهندسة المت 

ز مرتكزات ضية الرئيسة الاولىلك تحققت الفر ( ، وبذ0.689)** ات تفصيلية بي  ، وب  هدف اعطاء مؤشر

ي ضوء الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسة 
ز
امنة وف ز التصنيع الذكي  )كل مرتكز ( وابعاد الهندسة المت 

ز ابعاد الهندس  مرتكزات التصنيع الذكي )كل مرتكز ( وبي 
ز ة الاولى فقد تم تحليل علاقات الارتباط بي 

امنة .  ز  المت 

امنة  عل  6الجدول رقم ) ز ة الهندسة المت  ز ز مرتكزات التصنيع الذكي و ابعاد المت  ز العلاقة بي  (* يبي 

كة المبحوثة   مستوى الشر

 
مرتكزات 

 التصنيع الذكي 

تقنيات 
التصنيع 
 والعمليات

 
 البيانات المواد

 
الهندسة 
 التنبؤية

 الكلي  الاستدامة
 المؤشر

ابعاد الهندسة 
امنة   ز  المت 

**0.407 

 
**

0.522 
 

**
0.657 

 
**0.530 

**6450. **0.689 

ي   
ز
ون ي ضوء نتائج الحاسوب الالكت 

ز
 * الجدول من اعداد الباحث ف

P** 0.01                                                           N =79                      

ز مرتكز تقنيات            لاختبار الفرضية الفرعية الاولى )هنالك علاقة ارتباط معنوية وموجبة بي 

امنة من الفرضية الرئيسة الاولى يشت  الجدول رقم ) ز
( الى 6التصنيع والعمليات وابعاد الهندسة المت 

وبذلك تحققت الفرضية الفرعية الاولى ( وهي علاقة معنوية وموجبة 0.407الدرجة العلاقة هي )  **
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ز مرتكز المواد وابعاد .  ولاختبار الفرضية الفرعية الثانية )هنالك علاقة ارتباط معنوية وموجبة بي 

امنة( من الفرضية الرئيسة الاولى يشت  الجدول رقم ) ز
( الى الدرجة العلاقة هي )  6الهندسة المت 

لاختبار الفرضية  .و لك تحققت الفرضية الفرعية الثانية ( وهي علاقة معنوية وموجبة  وبذ 0.522**

امنة ( من  ز ز مرتكز البيانات وابعاد الهندسة المت  الفرعية الثالثة )هنالك علاقة ارتباط معنوية وموجبة بي 

( وهي علاقة معنوية 0.657**( الى الدرجة العلاقة هي )6الفرضية الرئيسة الاولى يشت  الجدول رقم )

لاختبار الفرضية الفرعية الرابعة )هنالك علاقة .و تحققت الفرضية الفرعية الثالثة وموجبة وبذلك 

امنة( من الفرضية الرئيسة  ز ز مرتكز الهندسة التنبؤية وابعاد الهندسة المت  ارتباط معنوية وموجبة بي 

 بذلكوموجبة و ( وهي علاقة معنوية 0.530**( الى الدرجة العلاقة هي )  6الاولى يشت  الجدول رقم )

لاختبار الفرضية الفرعية الخامسة )هنالك علاقة ارتباط معنوية .و تحققت الفرضية الفرعية الرابعة 

امنة( من الفرضية الرئيسة الاولى يشت  الجدول رقم  ز
ز مرتكز الاستدامة وابعاد الهندسة المت  وموجبة بي 

ة الفرعية تحققت الفرضي (وهي علاقة معنوية وموجبة  وبذلك0.645**( الى الدرجة العلاقة هي )6)

ز مرتكزات التصنيع  سة. الخام ويلاحظ من الجدول اعلاه ان اعل علاقة ارتباط  معنوية وموجبة بي 

امنة   ز كانت عند مرتكز البيانات ثم مرتكزالاستدامة  ثم مرتكز الهندسة الذكي وابعاد الهندسة المت 

ا مرتكز تقنيات التصنع و   العمليات. التنبؤية ثم مرتكز المواد  واخت 

ز مرتكزات التصنيع الذكي  مع ابعاد مرونة التصنيع :   - 2  تحليل علاقة الارتباط بي 

ي            
ز
يتطلب تحليل انموذج البحث اختبار فرضياتها الرئيسة والفرعية عل حسب ورودها ف

ي نصت عل ان )
هنالك علاقة منهجية البحث، ويتناول هذا المحور اختبار الفرضية الرئيسة الثانية الت 

 مرتكزات التصنيع الذكي 
ز كة  وابعاد مرونة التصنيع ارتباط معنوية وموجبة بي  ي شر

ز
(  ف ي الكرونج 

 والفرضيات الفرعية المنبثقة من هذه الفرضية . 

ز مرتكزات 7من خلال الجدول رقم )         (  يلاحظ ان هنالك علاقة ارتباط معنوية وموجبة بي 

 الكلي ( )** وابعاد مرونة التصنيعالتصنيع الذكي  
( ، وب  هدف 0.675، اذ بلغت قيمة الارتباط ) المؤشر

ات تفصيلية ي ضوء  اعطاء مؤشر
ز
 مرتكزات التصنيع الذكي  )كل مرتكز ( وابعاد مرونة التصنيع وف

ز بي 

ز مرتكزات التصنيع  الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسة الثانية فقد تم التحليل علاقات الارتباط بي 

ز ابعاد مرونة التصنيع.   الذكي )كل مرتكز ( وبي 

ز مرتكزات التصنيع ال7الجدول رقم ) ز العلاقة بي  ذكي و ابعاد مرونة التصنيع عل مستوى (* يبي 
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كة المبحوثة   الشر

 
مرتكزات 

 التصنيع الذكي 

تقنيات 
التصنيع 
 والعمليات

 
 البيانات المواد

 
الهندسة 
 التنبؤية

 الكلي  الاستدامة
 المؤشر

ابعاد مرونة 
 التصنيع 

**0.391 

 
**

0.454 
 

**
0.685 

 
**0.504 

**6380. **0.675 

ي   
ز
ون ي ضوء نتائج الحاسوب الالكت 

ز
 * الجدول من اعداد الباحث ف

P** 0.01                                                           N =79                      

ز مرتكز تقنيات  الأولىلاختبار الفرضية الفرعية            )هنالك علاقة ارتباط معنوية وموجبة بي 

( الى 7التصنيع والعمليات وابعاد مرونة التصنيع من الفرضية الرئيسة الثانية يشت  الجدول رقم )

( وهي علاقة معنوية وموجبة  وبذلك تحققت الفرضية الفرعية الاولى 0.391الدرجة العلاقة هي )  **

ز مرتكز المواد وابعاد ولاختبار الفرضية الفرع.  ية الثانية )هنالك علاقة ارتباط معنوية وموجبة بي 

( الى الدرجة العلاقة هي )  7مرونة التصنيع( من الفرضية الرئيسة الثانية يشت  الجدول رقم )

لاختبار الفرضية  .و ( وهي علاقة معنوية وموجبة  وبذلك تحققت الفرضية الفرعية الثانية  0.454**

ز مرتكز البيانات وابعاد مرونة التصنيع ( من الفرعية ال ثالثة )هنالك علاقة ارتباط معنوية وموجبة بي 

( وهي علاقة معنوية 0.685**( الى الدرجة العلاقة هي )7الفرضية الرئيسة الثانية يشت  الجدول رقم )

هنالك علاقة لاختبار الفرضية الفرعية الرابعة ).و وموجبة وبذلك تحققت الفرضية الفرعية الثالثة 

ز مرتكز الهندسة التنبؤية وابعاد مرونة التصنيع( من الفرضية الرئيسة الاولى  ارتباط معنوية وموجبة بي 

 وموجبة وبذلك( وهي علاقة معنوية 0.504**( الى الدرجة العلاقة هي )  7يشت  الجدول رقم )

)هنالك علاقة ارتباط معنوية لاختبار الفرضية الفرعية الخامسة .و تحققت الفرضية الفرعية الرابعة 

ز مرتكز الاستدامة وابعاد مرونة التصنيع( من الفرضية الرئيسة الثانية يشت  الجدول رقم  وموجبة بي 

(وهي علاقة معنوية وموجبة  وبذلك تحققت الفرضية الفرعية 0.638**( الى الدرجة العلاقة هي )7)

ز مرتكزات التصنيع ويلاحظ من الجدول اعلاه ان اعل علاقة ارت الخامسة.  باط  معنوية وموجبة بي 

الاستدامة  ثم مرتكز الهندسة التنبؤية  كانت عند مرتكز البيانات ثم مرتكزالذكي وابعاد مرونة التصنيع  

ا مرتكز تقنيات التصنع والعمليات.   ثم مرتكز المواد  واخت 

ز   - 3 امنة مع  أبعاد تحليل علاقة الارتباط بي  ز  مرونة التصنيع :  أبعاد الهندسة المت 
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ي  أنموذجيتطلب تحليل            
ز
البحث اختبار فرضياتها الرئيسة والفرعية عل حسب ورودها ف

ي نصت عل 
هنالك علاقة ) أنمنهجية البحث، ويتناول هذا المحور اختبار الفرضية الرئيسة الثالثة الت 

ز  امنة  أبعاد ارتباط معنوية وموجبة بي  ز (  ونة التصنيعمر  وأبعاد الهندسة المت  ي كة الكرونج  ي شر
ز
ف

 والفرضيات الفرعية المنبثقة من هذه الفرضية . 

ز ابعاد الهندسة 8من خلال الجدول رقم )         (  يلاحظ ان هنالك علاقة ارتباط معنوية وموجبة بي 

امنة   ز  الكلي ( )** إذ ،  مرونة التصنيع وأبعاد المت 
 ( ، وب  هدف0.826بلغت قيمة الارتباط ) المؤشر

ز  إعطاء ات تفصيلية بي  امنة  )كل بعد (  أبعاد مؤشر ز ي ضوء  وأبعاد الهندسة المت 
ز
مرونة التصنيع وف

ز  الهندسة  أبعاد الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسة الثالثة فقد تم التحليل علاقات الارتباط بي 

ز  امنة )كل بعد ( وبي  ز
 مرونة التصنيع.  أبعاد المت 

امنة و ابعاد مرونة التصنيع عل مستوى  8الجدول رقم ) ز ز ابعاد الندسة المت  ز العلاقة بي  (* يبي 

كة المبحوثة   الشر

 
ابعاد الهندسة 

امنة ز  المت 

تصميم 
 المنتجات

 
تصميم 
 العمليات

تصميم 
سلسلة 
ز   التجهت 

 
استدامة 
 المنتج

 الكلي 
 المؤشر

ابعاد مرونة 
 التصنيع 

**0.591 

 
**

0.708 
 

**
0.634 

 
**0.702 

**0.826 

ي 
ز
ون ي ضوء نتائج الحاسوب الالكت 

ز
 * الجدول من اعداد الباحث ف

P** 0.01                                                           N =79                      

ز يعد تصميم            لاختبار الفرضية الفرعية الاولى )هنالك علاقة ارتباط معنوية وموجبة بي 

( الى الدرجة العلاقة 8المنتجات وابعاد مرونة التصنيع من الفرضية الرئيسة الثالثة يشت  الجدول رقم )

ولاختبار . ولى ( وهي علاقة معنوية وموجبة  وبذلك تحققت الفرضية الفرعية الا 0.591هي )  **

ز بعد تصميم العمليات وابعاد مرونة  الفرضية الفرعية الثانية )هنالك علاقة ارتباط معنوية وموجبة بي 

(  0.708**( الى الدرجة العلاقة هي )  8التصنيع( من الفرضية الرئيسة الثالثة يشت  الجدول رقم )

لاختبار الفرضية الفرعية  .و انية وهي علاقة معنوية وموجبة  وبذلك تحققت الفرضية الفرعية الث

ز وابعاد مرونة التصنيع (  ز بعد تصميم سلسلة التجهت  الثالثة )هنالك علاقة ارتباط معنوية وموجبة بي 
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( وهي علاقة 0.634**( الى الدرجة العلاقة هي )8من الفرضية الرئيسة الثالثة يشت  الجدول رقم )

لاختبار الفرضية الفرعية الرابعة )هنالك .و الثالثة معنوية وموجبة وبذلك تحققت الفرضية الفرعية 

ز بعد استدامة المنتج وابعاد مرونة التصنيع( من الفرضية الرئيسة  علاقة ارتباط معنوية وموجبة بي 

 وموجبة وبذلك( وهي علاقة معنوية .0.702**( الى الدرجة العلاقة هي )8الثالثة يشت  الجدول رقم )

ويلاحظ من الجدول اعلاه ان اعل علاقة ارتباط  معنوية وموجبة  ابعة. الر تحققت الفرضية الفرعية 

امنة وابعاد مرونة التصنيع   ز ز ابعاد الهندسة المت  كانت عند بعد تصميم العمليات ثم بعد استدامة بي 

ا بعد تصميم المنتجات.  ز واخت   المنتج ثم بعد تصميم سلسلة التجهت 

ز المتغت    -ب    ات الثلاثة : تحليل علاقات التأثت  بي 

امنة  :   - 1 ز ز مرتكزات التصنيع الذكي وابعاد الهندسة المت   تحليل علاقات التأثت  بي 

امنة ، وهذا  ز  مرتكزات التصنيع الذكي وابعاد الهندسة المت 
ز يتناول هذا المحور تحليل علاقات التأثت  بي 

ي نصت عل ان )
هنالك تأثت  معنوي لمرتكزات التصنيع ما نصت عليه الفرضية الرئيسة الرابعة الت 

( ولاختبار هذه الفرضية يستلزم تحديد اثر  ي كة الكرونج  ي شر
ز
امنة ف ز ي ابعاد الهندسة المت 

ز
الذكي  ف

امنة  ز ، وعل وفق الفرضيات الفرعية المنبثقة من الفرضية مرتكزات التصنيع الذكي وابعاد الهندسة المت 

كة الرئيسة ، ومن ثم اختبار الفرضية الرئ يسة الرابعة والفرضيات المنبثقة منها عل مستوى الشر

ز اثر اثر 9المبحوثة. والجدول رقم ) امنة( يبي  ز ي ابعاد الهندسة المت 
ز
باعتبار ان   مرتكزات التصنيع الذكي ف

 الكلي ( 
ا معتمدا ) المؤشر امنة  متغت  ز

ا مستقلا وان ابعاد الهندسة المت  مرتكزات التصنيع الذكي  متغت 

 يلي توضيح ذلك : وفيما 

ز اثر 9الجدول رقم) امنة(* يبي  ز كة  مرتكزات التصنيع الذكي وابعاد الهندسة المت  عل  مستوى الشر

 الكلي (المبحوثة 
 ) المؤشر

ات  المتغت 
 المستقلة
 

ات المعتمدة  المتغت 

B0 
مرتكزات التصنيع 

 الذكي 
B1 

R2 F 

امنة  ز  ابعاد الهندسة المت 
1.605 
(**0.623) 

4.979 
(**8.548) 

0.487 **73.060 

ي 
ز
ون ي ضوء نتائج الحاسوب الالكت 

ز
 * الجدول من اعداد الباحث ف

P* 0.01                                N =79              d.f = (77.1)        
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ز من الجدول اعلاه              امنة الى أن مرتكزات التصنيع الذكي تؤثر معنويا عل يبي  ز ابعاد الهندسة المت 

ي حرية ) ( وهي اكت  من قيمتها الجدولية73.060( المحسوبة )F، إذ بلغت قيمة )
(،  77.1عند درجت 

( وهي اكت  من قيمتها الجدولية. وهذا يدل عل تحقيق الفرضية 8.548( المحسوبة)tوبلغت قيمة)

( ، وهي نسبة مناسبة وتدل عل انه تم الاعتماد .R2( )4870وبلغ معامل التحديد )رابعة الرئيسة ال

ات الفرعية وللتحقق من عل مرتكزات التصنيع الاخصرز  ات تفصيلية عن المتغت  . وب  هدف اعطاء مؤشر

ي : 
 الفرضيات الفرعية نتبع الان 

ي ابعاد الهندسة 10الجدول رقم )
ز
ات الفرعية (  ف ز اثر مرتكزات التصنيع الذكي ) المؤشر (* يبي 

ا ز كة المبحوثة المت    منة عل  مستوى الشر

ات  المتغت 

 المعتمدة

ات  المتغت 

 المستقلة

 مرتكزات التصنيع الذكي 

 

B0 

ابعاد الهندسة 

امنة ز  المت 

B1 

R2 F 

 تقنيات التصنيع والعمليات  
2.781 

(**0.348) 

6.905 

(**3.912) 
0.166 **15.302 

 المواد  
3.147 

(**0.287) 

13.896 

(**5.375) 
0.273 **28.889 

 البيانات 
2.360 

(**0.452) 

9.004 

(**7.645) 
0.432 **58.449 

 الهندسة التنبؤية  
2.440 

(**0.430) 

6.974 

(**5.485) 
0.281 **30.089 

 الاستدامة 
2.375 

(**0.445) 

8.841 

(**7.402) 
0.645 **54.783 

ي 
ز
ون ي ضوء نتائج الحاسوب الالكت 

ز
 * الجدول من اعداد الباحث ف

P* 0.01                                N = 79              d .f = (77.1)        

ز من الجدول اعلاه              الى أن مرتكز تقنيات التصنيع والعمليات تؤثر معنويا عل ابعاد يبي 

امنة  ، إذ بلغت قيمة ) ز عند  ( وهي اكت  من قيمتها الجدولية15.302( المحسوبة )Fالهندسة المت 
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ي حرية 
( وهي اكت  من قيمتها الجدولية. وهذا يدل 3.912( المحسوبة)tوبلغت قيمة) (77.1)درجت 

( R2( )0.166وبلغ معامل التحديد ) رابعةعل تحقيق الفرضية الفرعية الاولى من الفرضية الرئيسة ال

ز من  والعمليات. تقنيات التصنيع  وهي نسبة قليلة وتدل عل انه لم يتم الاعتماد عل اغلب مرتكز ويبي 

امنة ، إذ بلغت قيمة )مرتكز المواد الى أن الجدول اعلاه  ز ( Fتؤثر معنويا عل ابعاد الهندسة المت 

ي حرية ) ( وهي اكت  من قيمتها الجدولية28.889المحسوبة )
( tوبلغت قيمة) (77.1)عند درجت 

( ، وهذا يدل R2( )0.273يد )( وهي اكت  من قيمتها الجدولية. وبلغ معامل التحد5.375المحسوبة)

  . رابعةعل تحقيق الفرضية الفرعية الثانية من الفرضية الرئيسة ال

ز من الجدول اعلاه           امنة  ، إذ بلغت  مرتكز البياناتالى أن يبي  ز تؤثر معنويا عل ابعاد الهندسة المت 

ي حرية   ( وهي اكت  من قيمتها الجدولية58.449( المحسوبة )Fقيمة )
وبلغت  (77.1)عند درجت 

( وهي اكت  من قيمتها الجدولية. وهذا يدل عل تحقيق الفرضية الفرعية 7.645( المحسوبة)tقيمة)

ز من الجدول اعلاه  ( .R2( )0.432الثالثة من الفرضية الرئيسة الرابعة وبلغ معامل التحديد ) الى ويبي 

امنة ، إذ بلغت قيمة )تؤثر معنويا عل امرتكز الهنددسة التنبؤية أن  ز ( المحسوبة Fبعاد الهندسة المت 

ي حرية 30.089)
( tوبلغت قيمة) (77.1)( وهي اكت  من قيمتها الجدولية عند درجت 

( وهي اكت  من قيمتها الجدولية. وهذا يدل عل تحقيق الفرضية الفرعية الرابعة  من 5.485المحسوبة)

ز من الجدول اعلاه ( .  R2( )0.281يد )الفرضية الرئيسة الرابعة وبلغ معامل التحد مرتكز الى أن ويبي 

امنة ، إذ بلغت قيمة )الاستدامة  ز ( وهي 54.783( المحسوبة )Fتؤثر معنويا عل ابعاد الهندسة المت 

ي حرية 
( وهي اكت  من 7.402( المحسوبة)tوبلغت قيمة) (77.1)اكت  من قيمتها الجدولية عند درجت 

دل عل تحقيق الفرضية الفرعية الخامسة  من الفرضية الرئيسة الرابعة وبلغ قيمتها الجدولية. وهذا ي

 ( .  R2( )0.645معامل التحديد )

 تأثت  من مركزات التصنيع الذكي ثم ومن متابع
ز ان مرتكز البيانات الاكت  ة نتائج تحليل الانحدار يتبي 

ا مرتكز تقنيات التصنيع والعمليات. مرتكز الاستدامة ثم مرتكز الهندسة التنبؤية ثم مرتكز المواد و   اخت 

ز مرتكزات التصنيع الذكي وابعاد   - 2  :  مرونة التصنيعتحليل علاقات التأثت  بي 

 مرتكزات التصنيع الذكي وابعاد مرونة التصنيع ، وهذا ما 
ز يتناول هذا المحور تحليل علاقات التأثت  بي 

ي نصت عل 
هنالك تأثت  معنوي لمرتكزات التصنيع ان )نصت عليه الفرضية الرئيسة الخامسة الت 

( ولاختبار هذه الفرضية يستلزم تحديد اثر  ي كة الكرونج  ي شر
ز
ي ابعاد مرونة التصنيع ف

ز
مرتكزات الذكي  ف
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، وعل وفق الفرضيات الفرعية المنبثقة من الفرضية الرئيسة ، التصنيع الذكي وابعاد مرونة التصنيع 

كة المبحوثة. ومن ثم اختبار الفرضية الرئيسة  الخامسة والفرضيات المنبثقة منها عل مستوى الشر

ز اثر 11والجدول رقم ) ي ابعاد مرونة التصنيع( يبي 
ز
باعتبار ان مرتكزات   مرتكزات التصنيع الذكي ف

 الكلي ( وفيما يلي 
ا معتمدا ) المؤشر ا مستقلا وان ابعاد مرونة التصنيع  متغت  التصنيع الذكي  متغت 

  توضيح ذلك : 

ز اثر 11الجدول رقم) كة  مرتكزات التصنيع الذكي وابعاد مرونة التصنيع(* يبي  عل  مستوى الشر

 الكلي (المبحوثة 
 ) المؤشر

ات  المتغت 
 المستقلة
 

ات المعتمدة  المتغت 

B0 
مرتكزات التصنيع 

 الذكي 
B1 

R2 F 

 ابعاد مرونة التصنيع 
1.681 
(**0.621) 

4.913 
(**8.022) 

0.455 **64.354 

ي  *
ز
ون ي ضوء نتائج الحاسوب الالكت 

ز
 الجدول من اعداد الباحث ف

P* 0.01                                N =79              d.f = (77.1)        

ز من الجدول اعلاه              ، ابعاد مرونة التصنيع الى أن مرتكزات التصنيع الذكي تؤثر معنويا عل يبي 

ي حرية ) ( وهي اكت  من قيمتها الجدولية64.354المحسوبة )( Fإذ بلغت قيمة )
(،  77.1عند درجت 

( وهي اكت  من قيمتها الجدولية. وهذا يدل عل تحقيق الفرضية 8.022( المحسوبة)tوبلغت قيمة)

( ، وهي نسبة مناسبة وتدل عل انه تم الاعتماد .R2( )4550وبلغ معامل التحديد )خامسة الرئيسة ال

ات الفرعية وللتحقق من  إعطاء. وب  هدف ات التصنيع الذكي عل مرتكز  ات تفصيلية عن المتغت  مؤشر

ي : 
 الفرضيات الفرعية نتبع الان 

 

 

ي ابعاد مرونة  12الجدول رقم )
ز
ات الفرعية (  ف ز اثر مرتكزات التصنيع الذكي ) المؤشر (* يبي 

كة المبحوثة    التصنيع عل  مستوى الشر
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ي 
ز
ون ي ضوء نتائج الحاسوب الالكت 

ز
 * الجدول من اعداد الباحث ف

P* 0.01                                N = 79              d .f = (77.1)        

ز من الجدول اعلاه              الى أن مرتكز تقنيات التصنيع والعمليات تؤثر معنويا عل ابعاد مرونة يبي 

ي حرية  ( وهي اكت  من قيمتها الجدولية13.860( المحسوبة )Fالتصنيع  ، إذ بلغت قيمة )
عند درجت 

( وهي اكت  من قيمتها الجدولية. وهذا يدل عل تحقيق .7233( المحسوبة)tوبلغت قيمة) (77.1)

( وهي نسبة R2( )0.153الفرضية الفرعية الاولى من الفرضية الرئيسة الخامسة وبلغ معامل التحديد )

ز من الجدول  والعمليات. تقنيات التصنيع  قليلة وتدل عل انه لم يتم الاعتماد عل اغلب مرتكز ويبي 

( المحسوبة Fتؤثر معنويا عل ابعاد مرونة التصنيع ، إذ بلغت قيمة )مرتكز المواد الى أن اعلاه 

ي حرية ) ( وهي اكت  من قيمتها الجدولية20.009)
( tوبلغت قيمة) (77.1)عند درجت 

( ، وهذا يدل R2( )0.206( وهي اكت  من قيمتها الجدولية. وبلغ معامل التحديد )4.473المحسوبة)

  . خامسةعل تحقيق الفرضية الفرعية الثانية من الفرضية الرئيسة ال

ز من الجدول اعلاه           تؤثر معنويا عل ابعاد مرونة التصنيع  ، إذ بلغت  مرتكز البياناتالى أن يبي 

ات  المتغت 
 المعتمدة
ات  المتغت 
 المستقلة

 مرتكزات التصنيع الذكي 
 

B0 
ابعاد مرونة 
 التصنيع

B1 
R2 F 

 تقنيات التصنيع والعمليات  
2.864 
(**0.344) 

6.851 
(**3.723) 

0.153 **13.860 

 المواد  
3.337 
(**0.257) 

13.693 
(**4.473) 

0.206 **20.009 

 البيانات 
2.278 
(**0.485) 

8.730 
(**8.243) 

0.469 **67.948 

 الهندسة التنبؤية  
2.544 
(**0.421) 

6.931 
(**5.122) 

0.254 **26.235 

 الاستدامة 
2.403 
(**0.454) 

8.617 
(**7.265) 

0.407 **52.775 
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ي حرية  ( وهي اكت  من قيمتها الجدولية67.948( المحسوبة )Fقيمة )
وبلغت  (77.1)عند درجت 

( وهي اكت  من قيمتها الجدولية. وهذا يدل عل تحقيق الفرضية الفرعية 8.243( المحسوبة)tقيمة)

ز من الجدول اعلاه  ( .R2( )0.469الثالثة من الفرضية الرئيسة الخامسة وبلغ معامل التحديد ) ويبي 

ز سة التنبؤية مرتكز الهندالى أن  ( المحسوبة Fامنة ، إذ بلغت قيمة )تؤثر معنويا عل ابعاد الهندسة المت 

ي حرية 26.235)
( tوبلغت قيمة) (77.1)( وهي اكت  من قيمتها الجدولية عند درجت 

( وهي اكت  من قيمتها الجدولية. وهذا يدل عل تحقيق الفرضية الفرعية الرابعة  من 5.122المحسوبة)

ز من الجدول اعلاه   ( .R2( )0.254الفرضية الرئيسة الخامسة وبلغ معامل التحديد ) مرتكز الى أن ويبي 

( وهي اكت  52.775( المحسوبة )Fتؤثر معنويا عل ابعاد مرونة التصنيع ، إذ بلغت قيمة )الاستدامة 

ي حرية 
( وهي اكت  من 7.265( المحسوبة)tوبلغت قيمة) (77.1)من قيمتها الجدولية عند درجت 

الفرعية الخامسة  من الفرضية الرئيسة الخامسة قيمتها الجدولية. وهذا يدل عل تحقيق الفرضية 

 ( .  R2( )0.407وبلغ معامل التحديد )

 تأثت  من مركزات التصنيع الذكي ثم ومن متابع
ز ان مرتكز البيانات الاكت  ة نتائج تحليل الانحدار يتبي 

ا مرتكز تقنيات   ات . يوالعمل التصنيعمرتكز الاستدامة ثم مرتكز الهندسة التنبؤية ثم مرتكز المواد واخت 

امنة وابعاد   - 3 ز ز ابعاد الهندسة المت   :  مرونة التصنيعتحليل علاقات التأثت  بي 

امنة وابعاد مرونة التصنيع ، وهذا ما  ز ز ابعاد الهندسة المت  يتناول هذا المحور تحليل علاقات التأثت  بي 

ي نصت عل ان )
 معنوي لابعاد الهندسة هنالك تأثت  نصت عليه الفرضية الرئيسة السادسة الت 

( ولاختبار هذه الفرضية يستلزم تحديد اثر  ي كة الكرونج  ي شر
ز
ي ابعاد مرونة التصنيع ف

ز
امنة  ف ز ابعاد المت 

امنة وابعاد مرونة التصنيع  ز ، وعل وفق الفرضيات الفرعية المنبثقة من الفرضية الرئيسة الهندسة المت 

كة المبحوثة. ، ومن ثم اختبار الفرضية الرئيسة السادسة وا لفرضيات المنبثقة منها عل مستوى الشر

ز اثر اثر 13والجدول رقم ) ي ابعاد مرونة التصنيع( يبي 
ز
امنة ف ز باعتبار ان ابعاد   ابعاد الهندسة المت 

 الكلي ( وفيما يلي 
ا معتمدا ) المؤشر ا مستقلا وان ابعاد مرونة التصنيع  متغت  امنة  متغت  ز

الهندسة المت 

 توضيح ذلك : 
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ز اثر 13الجدول رقم) امنة وابعاد مرونة التصنيع(* يبي  ز كة  ابعاد الهندسة المت  عل  مستوى الشر

 الكلي (المبحوثة 
 ) المؤشر

ات  المتغت 
 المستقلة
 

ات المعتمدة  المتغت 

B0 
الهندسة  ابعاد

امنة ز  المت 
B1 

R2 F 

 ابعاد مرونة التصنيع 
0.712 
(**0.851) 

2.469 
(**12.874) 

0.683 **165.737 

ي 
ز
ون ي ضوء نتائج الحاسوب الالكت 

ز
 * الجدول من اعداد الباحث ف

P* 0.01                                N =79              d.f = (77.1)        

ز من الجدول اعلاه              امنة تؤثر معنويا عل يبي  ز ، ابعاد مرونة التصنيع الى أن ابعاد الهندسة المت 

ي حرية ) ( وهي اكت  من قيمتها الجدولية165.737( المحسوبة )Fقيمة ) إذ بلغت
(،  77.1عند درجت 

( وهي اكت  من قيمتها الجدولية. وهذا يدل عل تحقيق الفرضية 12.874( المحسوبة)tوبلغت قيمة)

( ، وهي نسبة مناسبة وتدل عل انه تم الاعتماد .R2( )6830وبلغ معامل التحديد )سادسة الرئيسة ال

امنة  ز ات الفرعية وللتحقق من عل ابعاد الهندسة المت  ات تفصيلية عن المتغت  . وب  هدف اعطاء مؤشر

ي : 
 الفرضيات الفرعية نتبع الان 

ي ابعاد مرونة  14الجدول رقم )
ز
ات الفرعية (  ف امنة ) المؤشر ز ز اثر ابعاد الهندسة المت  (* يبي 

كة المبحوثة التص   نيع عل  مستوى الشر

ات  المتغت 
 المعتمدة
ات  المتغت 
 المستقلة

امنة ز  ابعاد الهندسة المت 
 

B0 
ابعاد مرونة 
 التصنيع

B1 
R2 F 

 تصميم المنتجات   
2.340 
(**0.486) 

7.205 
(**6.423) 

0.349 **41.253 

 تصميم العمليات  
1.919 
(**0.569) 

6.732 
(**8.804) 

0.502 **77.506 
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ز   تصميم سلسلة التجهت 
2.233 
(**0.500) 

7.322 
(**7.192) 

0.402 **51.730 

 استدامة المنتج   
1.693 
(**0.623) 

5.359 
(**8.651) 

0.493 **74.832 

ي 
ز
ون ي ضوء نتائج الحاسوب الالكت 

ز
 * الجدول من اعداد الباحث ف

P* 0.01                                N = 79              d .f = (77.1)        

ز من الجدول اعلاه              الى أن بعد تصميم المنتجات  تؤثر معنويا عل ابعاد مرونة التصنيع  ، يبي 

ي حرية  ( وهي اكت  من قيمتها الجدولية41.253( المحسوبة )Fإذ بلغت قيمة )
 (77.1)عند درجت 

( وهي اكت  من قيمتها الجدولية. وهذا يدل عل تحقيق الفرضية .4236( المحسوبة)tوبلغت قيمة)

( وهي نسبة قليلة R2( )0.349الفرعية الاولى من الفرضية الرئيسة السادسة وبلغ معامل التحديد )

ز من الجدول  وتدل عل انه لم يتم الاعتماد عل اغلب ابعاد تصميم المنتجات بعد الى أن اعلاه ويبي 

( وهي 77.506( المحسوبة )Fتؤثر معنويا عل ابعاد مرونة التصنيع ، إذ بلغت قيمة )تصميم العمليات 

ي حرية ) اكت  من قيمتها الجدولية
( وهي اكت  من 8.804( المحسوبة)tوبلغت قيمة) (77.1)عند درجت 

يدل عل تحقيق الفرضية الفرعية الثانية ( ، وهذا R2( )0.502قيمتها الجدولية. وبلغ معامل التحديد )

  . سادسةمن الفرضية الرئيسة ال

ز من الجدول اعلاه           ز الى أن يبي  تؤثر معنويا عل ابعاد مرونة التصنيع   بعد تصميم سلسلة التجهت 

ي حرية  ( وهي اكت  من قيمتها الجدولية51.730( المحسوبة )F، إذ بلغت قيمة )
 (77.1)عند درجت 

( وهي اكت  من قيمتها الجدولية. وهذا يدل عل تحقيق الفرضية 7.192( المحسوبة)tغت قيمة)وبل

ز من الجدول  ( .R2( )0.402الفرعية الثالثة من الفرضية الرئيسة السادسة وبلغ معامل التحديد ) ويبي 

( المحسوبة Fمة )تؤثر معنويا عل ابعاد مرونة التصنيع ، إذ بلغت قيبعد استدامة المنتج الى أن اعلاه 

ي حرية 74.832)
( tوبلغت قيمة) (77.1)( وهي اكت  من قيمتها الجدولية عند درجت 

( وهي اكت  من قيمتها الجدولية. وهذا يدل عل تحقيق الفرضية الفرعية الرابعة  من 8.651المحسوبة)

 ( .  R2( )0.493الفرضية الرئيسة السادسة وبلغ معامل التحديد )

امنة هي بعد ومن متابع ز  تأثت  من ابعاد الهنددسة المت 
ز ان بعد الاكت  ة نتائج تحليل الانحدار يتبي 

ا بعد تصميم  ز  واخت  تصميم العمليات  ثم بعد استدامة المنتج  ثم بعد تصميم سلسلة التجهت 
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 المنتجات . 

ين -ج  ز المتغت  ي العلاقة بي 
ز
امنة  ف ز التصنيع الذكي  ) مرتكزات  اختبار توسيط ابعاد الهندسة المت 

ي  (  كة كرونج  ي شر
ز
امنة وابعاد مرونة التصنيع  ف ز اختبار الفرضية السابعة )  تتوسط ابعاد الهندسة المت 

 .) ي كة كرونج  ي شر
ز
 مرتكزات التصنيع الذكي وابعاد مرونة التصنيع ف

ز  العلاقة بي 

ز المتغت  ( 15جدول رقم ) ي العلاقة بي 
ز
امنة  ف ز ) مرتكزات التصنيع  يناختبار توسيط ابعاد الهندسة المت 

ي  ( كة كرونج  ي شر
ز
 الذكي  وابعاد مرونة التصنيع  ف

ات   الفاعلية                             المتغت 

 
) بدون المتغت  الوسيط 1نموذج  
) 

) بوجود المتغت  2نموذج 
 الوسيط(

مرتكزات التصنيع الذكي  وابعاد مرونة 
 التصنيع

**8.022 **8.085 

 0.459 0.455 التحديد  معامل

 0.452 0.448 معامل التحديد المعدل 

 65.366** 64.354** المحسوبة  F قيمة 

ي  
ي وفق برنامج الاحصان 

ونز ي ضوء نتائج الحاسوب الالكت 
ز
 spss الجدول من اعداد الباحث ف

P* 0.01                                       N = 79                     d.f = (77.1)                

ز مرتكزات 15الجدول رقم ) امنة بي  ز
( يوضح نتائج اختبار انحدار المتدرج لتوسيط  ابعاد الهندسة المت 

ي النموذج الاول النتائج تش
ز
ت  الى ان مرتكزات التصنيع الذكي  له التصنيع ااذكي وابعاد مرونة التصنيع . ف

ي عل ابعاد مرونة التصنيع ، حيث)  ** ي تم ادخال =Beta 8.022تأثت  ايجان 
ي النموذج الثانز

ز
( .اما ف

ي )  ** امنة وكان له تأثت  ايجان 
ز ( بشكل Beta( حيث ظهرت قيمة )=Beta 8.085ابعاد الهندسة المت 

( اي قيمة اكت  بعد ادخال المتغت  0.459) وأصبحت( 0.455اكت   وان قيم معامل التحديد  كانت )

( واصبحت بعد ادخال المتغت  الوسيط  0.448الوسيط  وان معامل تحديد المعدل كانت )   

( اي قيمة اكت  بعد 65.366**( المحسوبة واصبحت )64.354**(كانت )F( وان قيمة ) 0.452)

امنة وذلك من خلال مخرج ز ي ان ابعاد الهندسة  spssات تحليل تدخل ابعاد الهندسة المت 
وهذا يعتز

 مرتكزات التصنيع الذكي  وابعاد مرونة التصنيع  وب  هذا 
ز امنة  تدعم العلاقة وتتوسط  ما بي  ز

المت 

ز مرتكزات التصنيع  امنة العلاقة بي  ز
تحققت الفرضية الرئيسة السابعة )  )  تتوسط ابعاد الهندسة المت 
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ي شر 
ز
ي (الذكي وابعاد مرونة التصنيع ف  . كة كرونج 

 . الاستنتاجات والتوصيات : 4

ي . الاستنتاجات : 1.4
 :  توصل البحث الى عدد من الاستنتاجات والمتمثلة بالان 

ات البحث ما يلي :  – 1  يلحظ من خلال وصف وتشخيص متغت 

وان اعل نسبة اتفاق عل المستوى الكلي  ،توافر جميع مرتكزات تقنيات التصنيع والعمليات-

ز كانت عل المؤشر )  كة   4xللمستجيبي  ي الشر
ز
( مما يدل  عل أنه توجد نظم تصنيع مؤتمتة ف

ي انجاز العمليات
ز
 . المبحوثة تسهم ف

ز كانت عل ، توافر جميع مرتكزات المواد - وان اعل نسبة اتفاق عل المستوى الكلي للمستجيبي 

ي توفت  المواد الاولية.   (  x9المؤشر )
ز
ة ف كة المبحوثة القدرة الكبت   مما يدل  عل انه لدى الشر

ز كانت عل ، توافر جميع مرتكز البيانات- وان اعل نسبة اتفاق عل المستوى الكلي للمستجيبي 

ين ) كة قاعدة بيانات موحدة وان   x1)3( و)  0x1المؤشر عل التوالىي مما يدل  عل انه تمتلك الشر

كة المبحوثة ي الشر
ز
ز ف القدرة والمهارة الكافية عل استخدام الانظمة الحديثة والتعامل  لدى العاملي 

 معها . 

ز كانت  ،توافر جميع مرتكزات الهندسة التنبؤية- وان اعل نسبة اتفاق عل المستوى الكلي للمستجيبي 

كة المبحوثة باستمر x19عل المؤشر  ) ار لامتلاك نموذج جديد للمنتج (   مما يدل  عل انه تسعى الشر

ز .   لا يتوفر لدى المنافسي 

ز كانت عل  ،توافر جميع مرتكز الاستدامة- وان اعل نسبة اتفاق عل المستوى الكلي للمستجيبي 

ي تلوث البيئة . x20المؤشر )
ز
كة المبحوثة لا يسهم ف  (   مما يدل  عل انه منتج الشر

ز كانت  ،توافر جميع ابعاد تصميم المنتجات- وان اعل نسبة اتفاق عل المستوى الكلي للمستجيبي 

ي تصميم (   مما يدل  عل انه x28عل المؤشر )
ز
را عل البيئة ف كة المبحوثة موارد أقل ضز تستخدم الشر

يع منتجاته. 
ٌ
 وتصن
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ز كانت عل  ،توافر جميع بعد تصميم العمليات- وان اعل نسبة اتفاق عل المستوى الكلي للمستجيبي 

تتم عملية الفحص والسيطرة عل الجودة وفق عمليات مصممة (   مما يدل  عل انه 0x3المؤشر )

 مسبقا . 

ز - ز   ،توافر جميع ابعاد تصمیم سلسلە التجهت  وان اعل نسبة اتفاق عل المستوى الكلي للمستجيبي 

اء المواد الأولية  (   مما يدل  عل انه x39) كانت عل المؤشر  كة المبحوثة الموردين عند شر تلزم الشر

 مطابقتها لمعايت  الجودة وملائمتها للمعاير البيئية.   

ز   ،توافر جميع ابعاد تصمیم سلسلة المنتج- وان اعل نسبة اتفاق عل المستوى الكلي للمستجيبي 

ين ) کل التوالىي مما يدل  عل انه  ( ع x42(  و)x40كانت عل المؤشر الأثر الناتج  ة المبحوثةتقلل الشر

ص من 
ّ
عن كلّ مرحلة من مراحل دورة حياة المنتج عن طريق معالجتها بيئيا و تعمل عل  التخل

 .  النفايات عن طريق الطمر الصجي

ز كانت عل توافر جميع ابعاد مرونة العملية. وان اعل نسبة اتفاق عل المستوى الكلي للمستجي- بي 

(   مما يدل  عل انه يمكن لنظام الانتاج تقديم مجموعة من المنتجات من دون تهيئة 46xالمؤشر )

 واعداد رئيسية . 

ز كانت عل - توافر جميع ابعاد مرونة الحجم. وان اعل نسبة اتفاق عل المستوى الكلي للمستجيبي 

ز (   مما يدل  عل انه توجد القدرة عل ز x53المؤشر ) يادة حجم الانتاج مع المحافظة او تحسي 

 مستوى جودة الانتاج . 

ز كانت عل - توافر جميع ابعاد مرونة المكائن . وان اعل نسبة اتفاق عل المستوى الكلي للمستجيبي 

 (   مما يدل  عل انه يمكن تنفيذ عدد كبت  من العمليات عل المكائن . 55xالمؤشر )

ز كانت توافر جميع ابعاد مرونة الم- نتج الجديد. وان اعل نسبة اتفاق عل المستوى الكلي للمستجيبي 

كة المبحوثة لمنتجات جديدة مع المحافظة عل x65عل المؤشر ) (   مما يدل  عل انه تقديم الشر

 جودة المنتجات الحالية . 

ز   توافر جميع ابعاد مرونة مزي    ج المنتجات . وان اعل نسبة اتفاق عل المستوى الكلي - للمستجيبي 

كة المبحوثة القدرة عل تقديم انواع مختلفة 55xكانت عل المؤشر ) (   مما يدل  عل انه لدى الشر

 من المنتوجات . 
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ز كانت عل - توافر جميع ابعاد مرونة العمل. وان اعل نسبة اتفاق عل المستوى الكلي للمستجيبي 

ز بالعمل x77المؤشر ) ي اقسام اخرى داخل المصنع دون الحاجة الى (   مما يدل  عل قيام العاملي 
ز
ف

 التدريب . 

 يلحظ من خلال علاقات الارتباط  ما يلي :  – 3

امنة - ز  مرتكزات التصنيع الذكي وابعاد الهندسة المت 
ز ان هنالك علاقات ارتباط معنوية وموجبة ما بي 

 مرتكزات التصنيع الذكي وابعا
ز امنة  وان اعل علاقة ارتباط  معنوية وموجبة بي  ز كانت د الهندسة المت 

ا مرتكز  عند مرتكز البيانات ثم مرتكز الاستدامة  ثم مرتكز الهندسة التنبؤية ثم مرتكز المواد  واخت 

 وبذلك تحققت الفرضية الرئيسة الاولى . تقنيات التصنع والعمليات. 

 مرتكزات التصنيع الذكي  وابع - 
ز اد مرونة التصنيع وان ان هنالك علاقات ارتباط معنوية وموجبة ما بي 

امنة   ز  مرتكزات التصنيع الذكي وابعاد الهندسة المت 
ز كانت عند اعل علاقة ارتباط  معنوية وموجبة بي 

ا مرتكز تقنيات  مرتكز البيانات ثم مرتكز الاستدامة  ثم مرتكز الهندسة التنبؤية ثم مرتكز المواد  واخت 

 يسة الثانية . وبذلك تحققت الفرضية الرئالتصنع والعمليات.   

امنة  وابعاد مرونة التصنيع وان  -  ز ز ابعاد الهندسة المت  ان هنالك علاقات ارتباط معنوية وموجبة ما بي 

امنة وابعاد مرونة التصنيع   ز ز ابعاد الهندسة المت  كانت عند بعد اعل علاقة ارتباط  معنوية وموجبة بي 

ا بعد تصميم تصميم العمليات ثم بعد استدامة المنتج ثم بعد تصميم  ز واخت  سلسلة التجهت 

 وبذلك تحققت الفرضية الرئيسة الثالثة. المنتجات.  

 يلحظ من خلال علاقات التأثت  ما يلي :  - 4

 تأثت  من   -
امنة وان المرتكز الاكت  ز ي ابعاد الهندسة المت 

ز
هنالك تأثت  معنوي لمرتكزات التصنيع الذكي  ف

البيانات ثم مرتكز الاستدامة ثم مرتكز الهندسة التنبؤية ثم مرتكز مرتكزات التصنيع الذكي كانت مرتكز 

ا مرتكز تقنيات التصنيع والعمليات، وبذلك تحققت الفرضية الرئيسة الرابعة .   المواد واخت 

 تأثت    -
ي ابعاد مرونة التصنيع ان مرتكز البيانات الاكت 

ز
هنالك تأثت  معنوي لمرتكزات التصنيع الذكي  ف

ا مرتكز من مركزات  التصنيع الذكي ثم مرتكز الاستدامة ثم مرتكز الهندسة التنبؤية ثم مرتكز المواد واخت 

 تقنيات التصنيع والعمليات ، وبذلك تحققت الفرضية الرئيسة الخامسة . 
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 تأثت  من ابعاد   -
ي ابعاد مرونة التصنيع  وان بعد الاكت 

ز
امنة  ف ز هنالك تأثت  معنوي لابعاد الهندسة المت 

ز  ال امنة هي بعد تصميم العمليات  ثم بعد استدامة المنتج  ثم بعد تصميم سلسلة التجهت  ز هنددسة المت 

ا بعد تصميم المنتجات ، وبذلك تحققت الفرضية الرئيسة السادسة .   واخت 

 مرتكزات التصنيع الذكي  وابعاد مرونة التصنيع  وبذلك  -
ز امنة العلاقة بي  ز

تتوسط ابعاد الهندسة المت 

 الفرضية الرئيسة السابعة  .  ت الفرضيةتحقق

التوصيات : من خلال النظر الى الاستنتاجات يوصي الباحث عدد من التوصيات وتتمثل   -2.4

ي : 
 
 بالان

 عل مرتكزات التصنيع الذكي  -
ز كت 
كة المبحوثة زيادة الت   . عل ادارة الشر

ز  - كة المبحوثة دورات تدريبية للعاملي   عن التقنيات الذكية والحديثة. أن تفتح ادارة الشر

ونية حديثة.  - كة مواقع الكت   أن يتوفر لدى ادارة الشر

كة قاعدة بيانات موحدة .  -  أن تكون لدى ادارة الشر

ي تحقيق رغبات الزبائن .  -
ز
كة المبحوثة التصميم الذكي الذي يساهم ف

 أن تستخدم الشر

كة المبحوثة بالإمكان اعادة  - ي الحفاظ أن تكون منتجات الشر
ز
استخدمه وتدويره مما ينعكس ذلك ف

 عل البيئة . 

كة المبحوثة ان  - تستخدم برامج الحاسوب المتطورة كالتصميم بواسطة الحاسوب يجب عل الشر

(CAD .ية التصمٌيم
ٌ
ف المنتج والتنفيٌذ الشٌي    ع لعمل

ّ
 .( لخفض   كل

کة الم - ز تصميم العمليات ا بحوثةان تعمل الشر امن بي  ز
لإنتاجية والتصميم التفصيلي للمنتج عل الت 

 وفقا لمتطلبات الجودة. 

كة المبحوثة عل بناء الثقة وتبادل المعلومات بشفافية مع الموردين باعتبارهم ة تحرص ادار ان   -  الشر

ي عملية تصميم المنتج.     
ز
يك ف  شر

كة المبحوثة ان عل ادار  - لاعتبار فيما يتعلق تأخذ ملاحظات الزبائن وردود فعلهم بنظر اة الشر
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 بالتصميم الصديق للبيئة.   

ي عملياتها وحجم منتجاتها ومكائنها ومنتجها الجديد وان تنتج  -
ز
كة المبحوثة ان تكون مرنة ف عل الشر

ي العمل. 
ز
 مزي    ج من المنتجات وان تكون مرنة ف
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