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Abstract:  The objective of the research is to choose the role of strategic flexibility 

in enhancing Iraqi women's entrepreneurial abilities. A group of academies at Kufa 

University selected the Faculty of Education for Girls to test the research hypotheses 

through a identification prepared for this purpose. The research sample included 58 

deliberately responsive teaching. The problem with research was to ask intellectual 

questions describing reality (strategic flexibility and women's leadership capacities). The 

main ones were: does strategic flexibility affect the strengthening of women's leadership 

capacities in Iraq. The importance of field research has been demonstrated in its application 

to the academic education sector, which carries out educational and service activities using 

a range of advanced statistical methods. A number of conclusions have been drawn from 

the study, including: the presence of awareness among sample members of research 

variables and the fact that strategic flexibility increases women's leadership capacities in the 

academic educational institution. The study recommended, inter alia, that the strategic 

flexibility dimensions of this educational institution should be strengthened and adopted as 

a continuous and integrated working methodology supportive of competitiveness by making 

it an essential factor in maintaining the educational strategy's flexibility Society strategically. 

Keywords: strategic flexibility, women's entrepreneurial abilities, Faculty of Education for 

Girls .  
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ي تعزيز 
 
اتيجية ف  الريادية للمرأة العراقية المقدرات دور المرونه الاستر

ي تعزيز  اختيار دور هدف البحث إلى الملخص: 
 
اتيجية ف المرأة  الريادية مقدراتالالمرونة الاستر

ي جامعة تالعراقية ، إذ اختت  
 
بية للبنات مجموعة من الأكاديميات ف فرضيات  لاختبار  الكوفة كلية التر

مستجيبا   تدريسية( 100لهذا الغرض. واشتملت عينة البحث على ) أعدتالبحث عن طريق استبانة 

اتيجية بشكل قصدي ي طرح أسئلة فكرية تصف واقع )المرونة الاستر
 
. وتمثلت مشكلة البحث ف

اتيجية على تعزيز والقدرات الريادية للمرأة(. وكان أهمها: هل تؤثر ا  المقدرات الرياديةلمرونة الاستر

ي تطبيقه على قطاع التعليم الأكاديمي الذي يقوم 
 
ي ف
ي العراق. وقد تجلت أهمية البحث الميدان 

 
المرأة  ف

بالأنشطة التعليمية والخدمية باستخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية المتقدمة. وقد تم 

ات البحث وأن  استخلاص عدد من الاستنتاجات من الدراسة، منها: وجود وعي لدى أفراد العينة بمتغت 

اتيجيةالمرونة  ي المؤسسة التعليمية الأكاديمية عينة  الاستر
 
تزيد من القدرات الريادية لدى المرأة ف

اتيجية لهذه المؤسسة  ورة تعزيز أبعاد المرونة الاستر البحث. وأوصت الدراسة، من بي   أمور أخرى: ض 

  التعليمية
ً
 أساسيا

ً
واعتمادها كمنهجية عمل متواصل ومتكامل داعم للتنافسية من خلال جعلها عاملا

اتيجيا.  اتيجية التعليمية. المجتمع استر ي الحفاظ على مرونة الاستر
 
 ف

اتيجيةال الكلمات المفتاحية:  بية للبنات،  مقدرات المرأة الريادية،  مرونة الاستر  .كلية التر

 المقدمة 

ي  تشهههههههههد المؤسسههههههههات
 
ي ب ئههههههههة العمهههههههههل ال سهههههههه ية اليههههههههوم، سهههههههههوا  ف

 
ة ف التعليميههههههههة المعهههههههههاضة تحههههههههديات وبههههههههت 

ي ا ونههههههة 
 
ي تزايهههههدت ف

ةالمؤسسهههههات التعليميهههههة المحليهههههة أو الإقليميههههههة أو الدوليهههههة، والههههه ر ، فضهههههلا عههههههن الأخهههههت 

التطههههورات التكنولوجيههههة المتلاحقههههة، وفضههههلا عههههن الاههههروف الاقتصههههادية والسياسههههية  ههههت  المسههههتقرة. لقههههد 

ة عهههلى المؤسسهههات التعليميههة لتحقيهههق النجهههاح والتمهههت   مهههن أجهههل البقههها  بههدأت الههه بلاد تمهههارغ ضهههغوطا وبهههت 

ي تتمتهع بالاسهتباقية 
اتيجيات مرنهة وفعالهة مهن المهرأة العراقيهة اله ر والنمو والتطهور، وكهل ذلهت لتطلهب اسهتر

ي حايت باهتمام وبت  والت بؤ والابتكار، وتعد الريادية ال س ية المتكاملة واحدة من المفاهيم الإدارية 
ال ر

ات الب ئة الداخليهة  ي مجال إدارة الأعمال. وهذا لتطلب الفهم الدقيق لمتغت 
 
من قبل الكتاب والباحثي   ف

ي 
 
اتيجية. وتمكههي   المههرأة العراقيههة ف

والخارجيههة مههن أجههل صههيا ة الأهههداف والسياسههات والخيههارات الاسههتر

ة أطههههول إلى مهههه ر ستسههههتمر قواهههههاو والمهههههارات والكفهههها ات  المؤسسههههات التعليميههههة مههههن النمههههو والبقهههها  لفههههتر

ة التنافسهههية والمنافسهههة مهههع المؤسسهههات التعليميهههة. لهههن نتفاجههه  إذا كهههان مصهههطل   والقهههدرات لتحقيهههق المهههت  

ي الأعمههال"ريههادة 
 
ة. وذلههت لمهها لههها مههن دور رائههد ف ي ا ونههة الأخههت 

 
" مههن أرههتم المصههطلحات شههيوعًا، خاصههة ف

ويهههه  والهدعم  ريهادة  .الهتر
ً
الأعمهال" يي واحهدة مههن المصهطلحات الأرهتم شهيوعا مهع نمهو الاقتصههاد خصوصها
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سههههيدة  أو أعمههههال  امههههرأةتصههههب   أنالعههههالمي وتطههههور المجتمههههع، وعنههههدما يصههههب  الجميههههع رواد أعمههههال أو تريههههد 

اتيجية واسهههع المجهههال ومهههن بهههي   ههههذه المجهههالات  .أو لتاهههاهر ب نهههه وهههذلت أعمهههال
وأن نطهههاق مرونهههة الاسهههتر

وههههون أن العديههههد مههههن المشههههاريههههع التعليميههههة الرياديههههة تروهههههز عههههلى الجوانههههب والدراسههههات  التعلههههيم والرصههههانة ،  

كمههههها عهههههلى المؤسسهههههات التعليميهههههة  تسههههه  جاههههههدة لمعرفهههههة كهههههل    التقنيهههههةالحدلثهههههة  مهههههن خهههههلال التطبيقهههههات 

ي تطهههرأ عههلى ب ئتههها الخارجيههة لوقايهههة عملههها مههن المخههاطر المسههتقبلية المجهولهههة 
ات الهه ر التطههورات والتغههت 

ي بعهههه  و 
 
ي تتيحههههها ف

للتطههههور والتحههههديث والتحسههههي   المسههههتمر لمجمههههل  الأحيههههانالانتفههههاع مههههن الفههههرص الهههه ر

ي مجالات قد تكون  الأعمال
 
ي تقوم بهها. والىي ازل السوق التعليم بحاجة إلى مشاريههههع نوعيهة ومبتكرة ف

ال ر

ق الابتكار والتكنولوجيا أساسيهة أو ثان ية، ولكنها  ت  مخدومة وبعيدة عن رادار الريادلن عامهة، عن طري

ي يمكههن ان 
ات الهه ر ي تعههيي قيمههة مضافهههة. وعليههه عههن طريههق قيههام المؤسسههات التعليميههة ببحههث التغههت 

الهه ر

اتيجيتهههها  ي المههدى المتوسههع او البعيههد حهه ر يجههري تههداروها عههن طريههق تعههديل استر
 
ي المستقبهههل ف

 
تحههدف ف

ههها.  ي حههال حههدوثها والتخفيههف مههن ت ثت 
 
ى اختيههار عينههة الاختبههار فرضههيات البحههث جههر  إذ والتعامههل معههها ف

بيهههة للبنهههات جامعهههة الكوفهههة ميهههدانا  ي كليهههة التر
 
الرئيسهههة والفرعيهههة، ولتحقيهههق مجموعهههة مهههن  را  العهههاملي   ف

ات البحهههث "المرونهههة  الأههههداف البحثيهههة منهههها التعهههرف عهههلى مسهههتوى علاقهههات الارتبهههاا والتههه ثت  بهههي   متغهههت 

اتيجية و المقهههدرات الرياديهههة   الأولجهههرى هيكلهههة البحهههث ب ربعهههة مباحهههث تنهههاول  إذ العراقيهههة،  رأةالمهههالاسهههتر

ي  ي حهههي   تطهههرق الثالهههث  أمههها التههه طت  المهههنه  
 
ي فقهههد تنهههاول التههه طت  الناهههري ف

ي فيمههها  إلىالثهههان 
التههه طت  الميهههدان 

 اهم الاستنتاجات والتوصيات.  الأربههعتناول 

 

ي البحث الأولالمبحث   :/ التأطتر المنهج 

 أولا: مشكلة البحث: 

اتيجيذ اخ  ي الهدول ة سهوف سسهتحوذ موض ع مرونة الاسهتر
 
عهلى اهتمهام مختلهف المؤسسهات التعليميهة ف

ي تنميههههة  التعلههههيم وزيههههادة الرصههههانة  مرونههههة إنالناميههههة والمتقدمههههة عههههلى حههههد سههههوا ، وههههون 
 
تههههؤدي دورا مهمهههها ف

اتيجية  ي مرونههههة الاسههههتر
ي القلههههب مههههن مقههههدرات المههههرأة الريههههادة تهههه نر

 
لأفكههههار والفههههرص أن توليههههد ا إذ العلميههههة، وف

الجديههههدة وتط يرههههها وتح يلهههههها لتطبيقههههات بعهههههد صههههميم مقههههدرات المهههههرأة الرياديههههة، ووهههههذلت عنههههدما تصهههههب  

ايد  ت  معروفه أو لا  يمكن تحديدها بوض ح سريعة التحرك ومتنوعة، فان   
ات الب ئة على نحو متر التغت 

ظهههور توجيههات وتطبيقههات  إلىافعها بهال  الخطهورة، ممهها كهان د أمههرا الاعتمهاد عهلى المههداخل التقليديهة يعهد 

ههيعة  عهههن طريهههق  ات ال ه ي مجهههال الريهههادة، لتطلهههب مهههن مؤسسهههات التعليميهههة مواربهههة ههههذه التغهههت 
 
جديهههدة ف

اتيجية لضهههمان تمهههت   أدائهههها واسهههتمراريتها.  المرونهههة
ي  المهمهههةيعهههد قطهههاع التعلهههيم مهههن القطاعهههات  إذ الاسهههتر

 
ف
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ا مهن التحهديات  البلد وونها تقدم  مختلف الخدمات التعليميهة  و  البحثيهة تخهدم المجتمهع. اذ تواجهه وثهت 

، كمهههههها وان الأسههههههاليب والطرائههههههق  التنايميههههههةوتنهههههه ع المشههههههكلات  ي احتياجههههههات البحههههههث العلههههههمي
 
ات ف والتغههههههت 

ات الب ئة المعهاضة، ممها لتحهتم  ةالتقليديالتدريس  ي ظل الاروف والتغت 
 
ي عملها لم تعد ملائمة الأن ف

 
ف

ورة التكيف مع ب اتيجيات المهرأة عليها ض  ي بنا  اسهتر
 
 ئتها وهذا لتحقق بتب يها مدخل مقدرات الريادية ف

ي ضهههو  
 
العراقيههة جديهههدة ومطهههورة لتحقيهههق اعهههلى مسهههت يات التمههت   والأدا  عنهههد المهههرأة العراقيهههة الرياديهههة وف

ي تعكهههس بمجملهههها الإحاطهههة 
بمشهههكلة  المطل بهههةذلهههت قهههام الباحثتهههان بطهههرح مجموعهههة مهههن التسهههاالات الههه ر

. البح ي
 ث أنفة الذور ويي كما ي نر

بيههههههههههة للبنههههههههههات جامعههههههههههة الكوفههههههههههة  .1 البحههههههههههث بالمرونههههههههههة  مجتمههههههههههعمهههههههههها مسههههههههههتوى تمتههههههههههع  إدارة كليههههههههههة التر

اتيجيةو  الاستر

بيهة للبنهات مقهدرات المهرأة ا مستوىما  .2 ي كليهة التر
 
جامعهة الكوفهةو وههل تحتها  الى مزيهد لرياديهة ف

ي المؤسسة مجتمع البحثو
 
 من التعزيز ف

ي تعزيههز مقههدرات هههل تسهههم مرونههة الا   .3
 
اتيجية ف بيههة للبنههات  ةالرياديههة المههرأسههتر العراقيههة لليليههة التر

 مجتمع البحثو

ي تعزيهز المقهدرات الرياديهة المهرأة  .4
 
اتيجية ف  العراقيهةهل توجد علاقة ارتباا وته ثت  للمرونهة الاسهتر

بية للبنات مجتمع البحثو  لليلية التر

 ثانيا: أهمية البحث: 

ي يمكن تلخيصها فيما يلىي تتمثل أهمية البحث من خ
ي لتناولها، وال ر

ات ال ر  :لال أهمية المتغت 

ي تعتهههت  مفهههاهيم مهمهههة ولهههها تههه ثت  عهههلى العديهههد مهههن   .1
ات الههه ر مهههن خهههلال دراسهههة الأهميهههة الفكريهههة للمتغهههت 

اتيجية أن تعمهههل عهههلى تحسهههي   الكفههها ة التعليميهههة، وتشهههجيع 
عمليهههات العمهههل. ويمكهههن للمرونهههة الاسهههتر

داخههههههل المؤسسههههههات التعليميههههههة، وتسهههههههيل خلههههههق فههههههرص عمههههههل جديههههههدة، وخههههههدمات الابتكههههههار والإبههههههداع 

ة  اتيجية، ويتمتههع بمههت  
ي توسههيع المرونههة الاسههتر

 
تعليميههة، وجهههود بحههث علههمي مت نههة. كههل هههذا سسهههم ف

ي العمههل والمعرفههة البحثيههة العلميههة، ويلعههب 
 
تنافسههية ق يههة تعتمههد عههلى الههوعي الرائههد للمههرأة العراقيههة ف

ي إطههههها
 
اتيجيات لتعزيهههههز خهههههدمات البحهههههث العلهههههمي دورا رئيسهههههيا ف

ر الجامعهههههة. ويشهههههمل ذلهههههت وضهههههع اسهههههتر

ي تحديههههد الأهههههداف 
 
للمجتمههههع الأوسههههع، وبالتههههالىي رفههههع مسههههتوى الههههوعي بقطههههاع التعلههههيم وزيههههادة الدقههههة ف

ائه  المجتمهع وتخصهي   التعليمية. علاوة على ذلت، فهي تنطوي على تلبيهة احتياجهات مختلهف سرح

ا لذلت. خدمات تعليمية متخصصة ومصمم
ً
 ة وفق
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اتيجية والمقدرات الريادية  .2 ات البحث والمرونة الاستر ي العلاقة بي   متغت 
 
تقلي  الفجوة المعرفية ف

 المرأة العراقية وتكاملها. 

ي المؤسسههة الأكاديميههة )كليههة تربيههة للبنههات( التابعههة  .3
 
وتههتجلى أهميههة هههذا البحههث مههن خههلال تطبيقههه ف

تسههههتجيب للب ئههههة الخارجيههههة مههههن خههههلال تقههههديم مجموعههههة  لجامعههههة الكوفههههة. وتعتههههت  مههههن أهههههم اليليههههات

ي 
ي بالإضههافة إلى الخههدمات التعليميههة والبحثيههة الهه ر

ر
متنوعههة مههن مخرجههات المتخصصههة للسههوق العههراف

، كمهها تتمههت   الخههدمات التعليميههة بتغههت  الاحتياجههات والتطلعههات المسههتقبلية،  تقههدمها. وتتمههت   بههالتغيت 

ي الفههرص قبههل منافسههيها وتجنههب لههذا يجههب عليههها التكيههف مههع هههذه التغههت  
 
ات والعمههل بجههد اسههتثمر ف

 التهديدات المستقبلية. 

ي  .4
بية لاستكشاف عناض ال س ية والتحديات ال ر ي تطبيقه داخل كلية التر

 
وتكمن أهمية هذا البحث ف

ي مناسههههب  اتي  
ههه عههههلى اسههههتدامة الأعمههههال. وتتطلههههب نقههههاا قوتههههها اتبههههاع نههههه  اسههههتر يفرضههههها هههههذا العنده

ي المجتمع. ومرن للتغلب على
 
ي يفرضها عدم وجود ريادة الأعمال ال سائية ف

  التحديات ال ر

ات  .5 ي المسهههههتقبل أثنههههها  دراسهههههة أحهههههد متغهههههت 
ي مسهههههاعدة بهههههاح م

 
تقهههههدم ههههههذا البحهههههث مسهههههاهمة متواضهههههعة ف

ي الدراسات مستقبلية . 
 
 البحث ف

 ثانيا: أهداف البحث: 

ي  انطلاقهههههها مههههههن المشههههههكلة البحههههههث وتسههههههاالاتها، لهههههههدف البحههههههث إلى توضههههههي  دور 
 
اتيجية ف المرونههههههة الاسههههههتر

اتيجية للمؤسسههات  ي التعلهيم: أهههداف البحههث: المرونههة الاسههتر
 
تحسهي   مقههدرات الرياديههة المههرأة العراقيههة ف

ي سسهه   -التعليميههة كليههة تربيههة البنههات
جامعههة الكوفههة. ويمكههن تحديههد مجموعههة مههن الأهههداف الفرعيههة الهه ر

 :  البحث إلى تحقيقها كما يلىي

ي  .1
 
اتيجية )المرونههههههة المعرفيههههههة، تحديهههههد المسههههههتوى المعههههههرف  لعينهههههة البحههههههث حههههههول أبعههههههاد المرونهههههة الاسههههههتر

 المرونة المعلوماتية، المرونة التنافسية، المرونة الت سيقية(. 

اتيجيةتحديههد مسههتوى تههوافر المرونههة  .2 ب يههة مههن وجهههة ناههر عينههة  الاسههتر ي مجموعههة كليههة البنههات التر
 
ف

 البحث. 

ي كلية تربية البنات ومجتمع البحث. توضي  علاقة الارتباا والت ثت  بي   متغت   .3
 
 ات البحث ف

ي تعزيههز مقههدرات المههرأة الرياديههة مههن وجهههة ناههر عينههة  .4
 
اتيجية ف تحديههد مههدى مسههاهمة المرونههة الاسههتر

 البحث. 

ات البحث ومقاليسها:  الإجرائيةرابعا: التعريفات   لمتغت 
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ي عههههرض أفكههههاره ومعالجهههه
 
ات يي المحههههور الأسهههها ي ف ة أسههههاليبه، وبالتههههالىي فهههه ن لتضههههمن البحههههث ثلاثههههة متغههههت 

 : ي الإطار، على النحو التالىي
 
ها ركائز مهمة ف ي وتحديد معالت 

 تقديم تعريفها الإجران 

اتيجية:  .1 اتيجية  المرونههة الاسههتر اتيجية للمؤسسههة التعليميههة عههلى تحقيههق أهههدافها الاسههتر القههدرة الاسههتر

ي الب ئ
 
ات ف ة الخارجية من خهلال الاسهتفادة المعلنة من خلال القدرة على التكيف والاستجابة للتغت 

ة تنافسهههههية. واعتمهههههدت  مهههههن المهههههوارد والقهههههدرات المعرفيهههههة لب ئتهههههه داخليههههها والسههههه ي للحصهههههول عهههههلى مهههههت  

ي الجههههدول )
 
ي قيههههاغ هههههذا المتغههههت  عههههلى المقيههههاغ المبههههي   ف

 
( الفقههههرة 15( والههههذي لتضههههمن )1الباحثههههة ف

 وتنقسم الفقرة إلى ثلاثة أبعاد فرعية . 

وتشههمل القههدرات العاليههة لههدى المههرأة الرياديههة الإبههداع والقههدرة عههلى  ة العراقيههة: مقههدرات الرياديههة المههرأ .2

التفكت  والمقدرة على الملاحاة ب ئة العمل يي التعليم، مما يمكنهم من ا تنهام الفهرص الاسهتثمارية 

التعليميههههههة الأفضههههههل والاسههههههتفادة منههههههها وتجنههههههب التهديههههههدات المحتملههههههة. تمههههههت الموافقههههههة عليههههههه وقههههههام 

ي الجدول )الباحثتا
 
 أحهادي( فقهرة 12( والهذي تضهمن )1ن بقياغ هذا المتغت  على المقياغ المبي   ف

 البعد . 

ات البحث الرئيسة 1جدول)  الفرعية ومقاليسها المعتمدة وأبعادها ( / متغت 

ات ت  المقياغ          عدد الفقرات المتغت 

 الفرعية الرئيسية

المرونة  1
اتيجية  الاستر

 ((Al-Shammari,et al,2022 5 يةالمرونة المعرف

 5 المرونة المعلوماتية

 5 المرونة التنافسية

 5 المرونة الت سيقية

مقدرات الريادية  2
 المرأة العراقية

اتيجية  (2016جلاب وآخرون ،( 5 المقدرة الاستر

5 

 5 مقدرة الفرصة 

 5 مقدرة التعلم

 5 مقدرة القوة الشخصية

ام     5 مقدرة الالتر 

 المذوورة الأدبياتالباحثتان اعتمادا على  إعداد المصدر: من 

:  خامسا:  ي
اض   مخطع البحث الافتر
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، ويوض  طبيعة ون ع العلاقات  ي بشكل شامل عن فكرة البحث لدى الباحثي  
اض  يصف مخطع الافتر

اته. وقد تم تصميمه بناً  على مس  للإنتا  ال فكري للأدبيات العلمية ذات واتجاه الت ثت  بي   متغت 

ات البحث الرئيسية والفرعية وأجرى دراسته بعد إجرا  مراجعة موسعة لدراسات  الصلة. متغت 

ي هذا 
 
الأسئلة البحثية وتعكس الخطة الفرضية للدراسة طبيعة علاقات  ةالمجال. صيا الحدلثة ف

ات الرئيسية ويي داعمة وين  وصف أ  المتغت 
اضاتها الارتباا والت ثت  بي   هدافها، فضلا عن افتر

ي تعزيز المقدرات الريادية للمرأة العراقية. كلية 
 
اتيجية ف ومبادئها الفلسفية، على دور المرونة الاستر

بية للبنات  جامعة الكوفة -التر

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ي 1الشكل )
 ( مخطط البحث الفرض 

 ذات العلاقة يةالإدار عن الأدبيات  المصدر : من إعداد الباحثتان اعتمادا

 

 سادسا: منهج البحث: 

ي وتهدف طرق البحث لتحقيق أهداف البحث  ي النه  المناسب لحل مشكلة البحث بشكل منه  
ويع  

ي قائمهة 
 
ي التحليلىي وهو دراسة إحهدى الاهواهر فههو موجهود ف

الحالىي استخدمت الباحثتان المنه  الوصف 

ة بهههدف تشخيصههه والكشههف عههن جوانبههه وتحديههد العلا قههات بههي   عنههاضه أو ب نههه وبههي   الاههواهر الحههاض 

 للقضهههايا 
ً
 بالموضهههوعية الياملهههة، وداعمههها

ً
مههها ي التعبهههت  والمناقشهههة، وملتر 

 
 ف
ً
 نزيهههههها

ً
الأخهههرى. وههههو يمثهههل أسهههل با

، واسهتخدام المعلومهات بشهكل صهحي   إجحهافالمطروحة. تقديم الأمثلهة والأدلهة المقنعهة دون  أو تحهت  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

علاقة الارتباا                                                                   علاقة الناثت                                           
 

 
 مرونة المعرفية
 مرونة المعلومات
 مرونة التنافسية 
 مرونة الت سقية

 
 

 مقدرة الفرصة 
 مقدرة  التعلم 

الشخصيةمقدرة القوة   
ام  مقدرة الالتر 

اتيجية  المرونة الاستر

المقدرات الريادية لمرأة 
 العراقية
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 وبالطرق العلمية السليمة. 

 

 فرضيات البحث: سابعا: 

 إلى خطههة فرضههية تجسههد 
ً
ي تطرحههها تسههاالات البحههث، لتحقيههق أهدافههه، واسههتنادا

 إلى القضههايا الهه ر
ً
اسههتنادا

اتههههه، وبمهههها يمتلكههههه الباحثتهههان مههههن تصههههور معهههي   عههههن واقههههع  كليههههة  العلاقهههات والاتجاهههههات المههههؤثرة بهههي   متغت 

بية للبنات عينة ، اتجه بوضع مجموعة من الفرضيات، تفاصيله : التر  ا كما يلىي

توجد علاقة ارتباا ذات دلالة إحصائية بي   أبعاد المرونة  :الأولىالفرضية الرئيسة  .1

اتيجية والمقدرات الريادية لدى المرأة العراقية. وتتفرع من هذه الفرضية رابع فرضيات  الاستر

 :  فرعية يي

ريادية لمرأة توجد علاقة ارتباا ذات دلالة معن ية بي   بعد مرونة المعرفية والمقدرات ال 

 العراقية. 

توجد علاقة ارتباا ذات دلالة معن ية بي   بعد مرونة المعلومات والمقدرات الريادية لمرأة  

 العراقية. 

والمقدرات الريادية لمرأة  التنافسيةتوجد علاقة ارتباا ذات دلالة معن ية بي   بعد مرونة  

 العراقية. 

والمقدرات الريادية لمرأة  الت سقيةونة توجد علاقة ارتباا ذات دلالة معن ية بي   بعد مر  

 العراقية. 

اتيجية  الفرضية الرئيسة الثانية : توجد علاقة ت ثت  متعدد ذو دلالة معن ية لأبعاد .2 المرونة الاستر

 :  والمقدرات الريادية لدى المرأة العراقية. وتتفرع من هذه الفرضية ثلاف فرضيات فرعية يي

 مرونة المعرفية والمقدرات الريادية لمرأة العراقية.  لوجد ت ثت  ذو دلالة معن ية لبعد  

 مرونة المعلومات والمقدرات الريادية لمرأة العراقية.  لوجد ت ثت  ذو دلالة معن ية لبعد  

 والمقدرات الريادية لمرأة العراقية.  التنافسيةلوجد ت ثت  ذو دلالة معن ية لبعد مرونة  

 ونة الت سقية والمقدرات الريادية لمرأة العراقية. توجد ت ثت  ذات دلالة معن ية بي   بعد مر  

 حدود البحث:  ثامنا: 

بية  :المكانيةالحدود  .1 ي كلية التر
 
 الكوفة.  للبنات جامعةجرى اختبار ف
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ي هذه الدراسة ثلاثة  .2
 
 البحث،الموض ع الأول منهجية  أجزا ،الحدود الموضوعية: استخدمنا ف

ي الإطار 
ات  الناري،والموض ع الثان  والموض ع الثالث الجوانب العملية  البحث،ومتغت 

 والتحليلية لعينة البحث. 

ي استغرق منها  إعداد الحدود الزمانية: امتدت مدة  .3
 إعداد البحث بجانبيها الناري والميدان 

ي 10الجانب الناري ومنهجية البحث )
 
ي ف
( اشهر ب نما استكملت متطلبات الجهد الميدان 

جاعها وتدقيقها والحصول ( أشهر متمثلة بتوزيههههع الاس 3 ضون) تبانات على عينة البحث واستر

 على النتائ . 

: التأطتر النظري للبحث:  ي
 
 المبحث الثان

اتيجية:  أولا   مفهوم المرونة الاستر

اتيجية بحاجة إلى إعادة      لقد أصبحت ب ئة اليوم دلناميكية ومضطربة، وباتت القرارات الاستر

اتالنار باستمرار. إ  AbaBaker, K. M.,et ).أبعاد متعددةيجية يي بنا  ذو ن المرونة الاستر

al.,2022،)  ي الب ئة و
 
ات ف اتيجية ب نها قدرة المنامة على التعرف على التغت 

تعرف المرونة الاستر

ات، لأن قدرة  الخارجية، وتعبئة الموارد بتطلعات جديدة، والاستجابة ب عة لهذه التغيت 

اتيجية تتطلب التكامل الفعال لثلاثة عوامل المنامة على تفعيل حالة من المرو  نة الاستر

ي المراحل المختلفة
 
ي ب ئة اليوم (.   Sharif, R.,2015-Al.)المست يات قدرات اتخاذ القرار ف

 
وف

وت   على ويفية الاستجابة للسوق وتعتمد على 
 ت  المؤودة، يجب على المؤسسات التعليمية التر

اتيجيات تمكن المؤسسات التعليم ية من مقاومة التغيت  والتكيف مع الب ئة المحيطة استر

ي الب ئة المحيطة. وتروز المرونة على قدرة المنامة على التكيف مع 
 
ي تحدف ف

المواقف ال ر

ي تتعامل بها المؤسسات التعليمية مع المشكلات، وتغيت  
. وصنع الإجرا ات الروت نية ال ر التغيت 

اتيجيات والهياكل بشكل فعال، والا   ).ستجابة للاروف الخارجية، وتكييف تقنيات الإدارةالاستر

(Brozovic, D.,2018:544.  ي
 
ات وف ة، كان على إدارة المنامة قبول حقيقة أن التغت  ا ونة الأخت 

ي السوق
 
اتوأنه من السهل تحديد عدم القدرة على الت بؤ  ال يعة ف هذا هو العامل .بالتغيت 

. وهذا يحد من الاستجابة الم اتيجية الرئيسي ا. المرونة الاستر
ً
نامة الفعالة بطريقة مخططة مسبق

ة  يي مفهوم لتعلق بالدلناميكية الب ئية، ويي قدرة المنامة على التكيف مع الاروف الب ئية الكبت 

ي تؤثر على المرونة 
و ت  المؤودة وال يعة )الدلناميكية الب ئية يي أحد أهم العوامل ال ر

اتيجية(. تصف الدلنام يكيات الب ئية ال عة وعدم القدرة على الت بؤ. الب ئة الخارجية الاستر

ي هذا السياق، يجب على   .بدرجة عالية من عدم اليقي   للمنامة. تتمت   ب ئة الأعمال 
 
وف
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اتيجية للحصول على  ي ب ئة دلناميكية وسريعة التغت  أن تخلق مرونة استر
 
ي تعمل ف

المنامات ال ر

ة تنافسية مستدامة. علاوة  ، مت   على ذلت، إذا كانت الدلناميكية الب ئية وعدم اليقي   مرتفعي  

 Yang,Dong, et al.,2020).  ).  فيجب أن تكون المنامة أرتم مرونة

اتيجية، حيهههث يختلهههف ولقهههد   أعهههي العديهههد مهههن المهههؤلفي   والبهههاحثي   مفهومههها شهههاملا للمرونهههة الاسهههتر

ك فيهههه جميهههع المفهههاهيم ههههو أن المؤسسهههات  ههههذا المفههههوم بهههاختلاف مجهههال تطبيقهههه، ولكهههن مههها تشهههتر

ي الب ئهة وتتكيهف معهها
 
ي تحهدف ف

ات اله ر  Meng, Mengmeng, et .التعليميهة تراقهب كافهة التغهت 

al.,2020))  ات وفهمهها . وكما ا إلى قدرة المنامهة عهلى التعهرف عهلى التغيهت 
ً
الب ئهة واختيهار سشت  أيض

اتيجية للتكيف والتكيهف مهن أجهل حما يهة مواردهها واسهتغلالها ب هعة لتحقيهق أفضل البدائل الاستر

ة التنافسههههية المرشههههدي، وآخههههرون  ).النجههههاح الههههذي تسهههه  إليههههه لضههههمان البقهههها  والتجديههههد النمههههو والمههههت  

اتيجية تضهم (.  197: 2020، ات والتهديهدات الب ئيهة وههذا ا  الاسهتجابةونارا المرونهة الاسهتر لمتغهت 

ي  تعتمهد عههلى يحهدف  إلا بهردراك المنامهة لههذا التغيههت  فقهد عرف
 إدراكهها عهلى أنهها قههدرة المنامهة اله ر

ات الب ئيههة مههع مهههارة  الإجههرا  المناسههب لتخفيههف التهديههدات  اسههتغلال الفههرص  اتخههاذ وتقيههيم التغههت 

 عههلى أن 
ً
ي هههذا التعريههف أرههد أيضهها

 
ي تتضههمنها الب ئههة التنافسههية الدلناميكيههة المحيطههة بههها ، وهههو ف

الهه ر

اتيجيةالمرونههة  القههدرة عههلى التكيههف ولكههن لابههد وأن يكههون ذلههت بصههورة ملائمههة. ليسههت فقههع  الاسههتر

 .  (13:  2019)سهام ، سليمان ،

ا، عرفههههت الباحثتههههان المرونههههة  ً اتيجيةوأخههههت  اتيجب نههههها المقههههدرة  مههههن الناحيههههة الإجرائيههههة الاسههههتر  يةالاسههههتر

ي الب ئهههههة الخارجيهههههة مهههههن خهههههلال المهههههوارد والإم 
 
ات ف كانهههههات للمنامهههههة عهههههلى التكيهههههف والاسهههههتجابة للتغهههههت 

ي تمتلكهها داخليًها لتحقيهق أههدافها 
اتيجيةوالقدرات المعرفية اله ر ة  .الاسهتر والسه ي للحصهول عهلى مهت  

 .تنافسية

 

اتيجية :   ثانيا : أهمية المرونة الاستر

اتيجيةتمهههههههن  المرونهههههههة        ة تنافسهههههههية مهههههههن خهههههههلال قهههههههدرتها عهههههههلى توليهههههههد  الاسهههههههتر للمؤسسهههههههة التعليميهههههههة مهههههههت  

اتيجيةأداة  بهههههههههدائل القهههههههههرار، أو تعتهههههههههت   جديهههههههههدة نسهههههههههبيًا يمكنهههههههههها زيهههههههههادة قيمهههههههههة المؤسسهههههههههة التعليميهههههههههة  اسهههههههههتر

اتيجية على النقاا التالية ي المنافسة الجامعية. وت بع أهمية المرونة الاستر
 
 :وزيادة فعاليتها ف

 ات الب ئية وا تنام الفرص  .تزيد قدرة المؤسسة الجامعية على الاستجابة للتغت 

 ويي تمكن المؤسسات الجامعية  .  من تجنب التحديات الب ئية بشكل علمي وعملىي



International Jordanian journal Aryam for humanities and social sciences; IJJA 

25 
 

 ههههههههههيعةعيهههههههههههة القهههههههههههدرة عهههههههههههلى الاسهههههههههههتجابة يمهههههههههههن  المؤسسهههههههههههات الجام والتكيهههههههههههف مهههههههههههع مختلهههههههههههف  ال ه

 .التطورات

 ي ب ئة الأعمال
 
ي على القدرة التنافسية للمؤسسات الجامعية ف  .وله ت ثت  إيجان 

 ي للتكيههههههههف اتي  
ي حالهههههههههة مههههههههن التكيهههههههههف الاسهههههههههتر

 
ات  فهههههههههي تضهههههههههع المؤسسههههههههة الجامعيهههههههههة ف مهههههههههع تغهههههههههت 

ي المؤسسة
 
 .الب ئة الخارجية وبالتالىي الحفاظ على مكانتها وحصصها ف

  ي جميهههههههههع
 
تسهههههههههتند المسهههههههههؤولية الى مبهههههههههادلا عمهههههههههل المؤسسهههههههههة  القائمهههههههههة عهههههههههلى الابتكهههههههههار والإبهههههههههداع ف

، وبالتالىي الت رد من بقائها صحي  مع رايتها وقيمها  .أجزا  الهيكل التنايمي

اتيجية أبعاد ثالثا:   :المرونة الاستر

اتيجيات تتلا م مع          ي تتضمن تط ير استر
اتيجية من عدد من المضامي   ال ر

وتتكون المرونة الاستر

ي تعمل فيها، من حيث التكيف مع المرونة المعرفية والمعلومات والت سيقية 
واقع الب ئة ال ر

اتيجيةوالتنافسية. وتعد المرونة  ي المؤسسة  الأكاديميةذات أهمية قصوى لنجاح المؤسسة  الاستر
 
ف

إلى   (Gorondutse,A.,et al., 2021)الجامعية، لذا فمن الطبي ي أن تروز عليها الإدارة العليا  وأشار

وت   على أربعة أبعاد رئيسية
 :أنه يمكن تحقيق التحسي   من خلال التر

على التبديل بي    إلى القدرة العقلية الإدراريةالمرونة المعرفية أو المرونة  تشت   المعرفية : أولا: مرونة  

ي وقت واحد، أي الانتقال من مهمة إلى أخرى أو من 
 
ي مفاهيم متعددة ف

 
مفهومي   مختلفي   والتفكت  ف

الأمر.  البًا ما توصف المرونة المعرفية ب نها إحدى الوظائف  هلتطلبسلوك إلى آخر حسب ما 

 .التنفيذية 

ي تتدفق بها المعلومات وتتكيف مع تمثل مرونة المعلومات الدرج المعلومات: مرونة  ثانيا: 
ة ال ر

ي تمر بها  احتياجات المستوى الإداري للمؤسسة الأكاديمية
ات ال ر ا ومتاحًا من أجل إدارة التغيت 

ً
ون مرن

 .مؤسسة التعليمية بنجاح واتخاذ القرارات الصحيحة

ة التنافسية على تؤثر  التنافسية: ثالثا مرونة   مختلف مست يات المرونة التنافسية على تحقيق المت  

المؤسسة الجامعية، ويي مقاومة السلوك التنافسي الجديد وقدرتها على إعادة تنايم مواردها المهمة 

اتيجية وتط يرها  بسهولة واستخدامها وتخصيصها لخدماتها التعليمية، وتحديد الخيارات الاستر

جابة الفعالة لمتطلبات التعليم الاست .وتعديلها. من أجل مواجهة الب ئة التنافسية. يعدها هذا البحث

 القوي والتنافسي بي   الجامعات العالمية والإقليمية. 

ي الب ئهههة  الت سهههيقية:  رابعههها: مرونهههة
 
ات ف وتعهههت  عهههن القهههدرة عهههلى إعهههادة التناهههيم بسههههولة للتكيهههف مهههع التغهههت 

ههههههها بشههههههكل جههههههذري. تتمههههههت   مرونههههههة الت سههههههيق بقههههههدرة المؤسسههههههة عههههههلى تطهههههه ير و عههههههادة  المحيطههههههة دون تغيت 
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ي ظل الاروف الداخلية والخارجية. إجباره على القيام بذلت
 
 .تخصي  وتنايم مواردها بشكل فعال ف

 ثانيا : المقدرات الريادية: 

 أولا : مفهوم المقدرات الريادية : 

حايههههت المقههههدرات الرياديههههة باهتمههههام العديههههد مههههن البههههاحثي   والعلمهههها ، الههههذلن سسههههعون إلى اسههههتغلالها        

ي ل سهبها ههؤلا  ولع .بش ر الطرق
ي المتعهددة اله ر

ل من لتهابع ههذه المسهاهمات سيكتشهف بوضه ح المعهان 

ي حصههههلوا عليههههها بشههههكل فههههردي، ومروبههههة مههههن عوامههههل متعههههددة، بمهههها يخههههدم قههههدرة 
البههههاحثون والعلمهههها ، والهههه ر

ي تمههههههت   رائههههههد الأعمههههههال عههههههن 
توجهههههههاتهم الفلسههههههفية والإجرائيههههههة. وتههههههرتبع المهههههههارات والمعرفههههههة والمههههههوارد الهههههه ر

ي تمكن الفرد من أدا  العمل المطلوب بفعالية ووفا ةالمنافس
ة ال ر  .ي   بالمهارات والمعرفة والخت 

 فههي التعبهت  عهن القهدرات والقهيم والمعرفهة المقهدرة الرياديهة (   Ghasemy, M.,et al.,2023) ويهرى

ي ريهههادة الأعمهههال
 
ا  ف ويمتلهههت  مههها ههههو المتوقهههع مهههنهم مهههن أجهههل تطههه ير وتقيهههيم العمهههل مملووهههة مهههن قبهههل خهههت 

ي أدوارهم
 
ي تساعدهم على الأدا  الفعال والمتمت   ف

ا  مجموعة من القدرات ال ر وكما  .ةالمعين هؤلا  الخت 

المقهههههدرة الرياديههههة يي الانسهههههجام والارتبههههاا بهههههي   وضههههع الخطهههههع ( (Judijanto, L.,etal.,2022عههههرف

ي المؤسسههههههة لتحقيههههههق 
 
والتطهههههه ير المسههههههتمر  القههههههدرات الفرديههههههةت و تههههههالإنجازاوتوجيههههههه الأفههههههراد ومههههههراقبتهم ف

ه والتناهيمي الأمثهل المقهدرة يي   ( 277:  2019)المنهدلاوي وآخهرون ،ويشهت   . لتحقيهق الأدا  الشخيي

 وشهههائعً 
ً
الخصهههائ  ا مجموعهههة واسهههعة مهههن المههههارات والقهههدرات والسهههلوويات ويي التعريهههف الأرهههتم شهههمو 

ي 
 
ي حي   إن المقدرات الريادية اليامنة ورا  قدرة الشخ  على تحقيق التمت   أو الأدا  الفعال ف

 
العمل.  وف

 يي خصائ  أساسية مثل المعرفة المحددة والدوافع والسمات والتصورات الذاتية والمهارات

وع وبقائه وتطوره  . (Conger, J. A,.2024 ).والأدوار الاجتماعية الناشئة عن ولادة الم ح

مؤخرا ضمن أبحاف ريادة الأعمال المقدرات الريادية هو مصطل  ظهر ( Butler, J.,2020) ويضيف

ولا لوجد اتفاق عام على مفهوم المقدرات الريادية لأن الباحثي   لنارون إلى الموض ع من وجهات نار 

أنهم ل تارون المقدرات الريادية من (  Ahmad, A.,et al.,2023)مختلفة، كما لزعم بع  الباحثي   

ها هذا المناور خصائ  وسمات رواد الأعمال الأفراد  ي يمكن ن ح
لتعزيز نجاح المؤسسة، ب نما  ال ر

لنار البع  ا خر إليها خار  سياق خصائ  رواد الأعمال، فبعضهم لنار إلى المقدرات الريادية 

ي مفهوم ريادة الأعمال لتجاوز 
 
ي المنامات، إلا أن إن الاتجاه الحديث ف

 
ضمن فريق رواد الأعمال ف

 عن الفرص والموارد وصف المقدرات الريادية من حيث السمات 
ً
الريادية والشخصية الريادية، فضلا

 المحدودة. اللازمة لبد  أي نشاا تجاري. 

ا  مقدرات الريادية يي القدرة على تكريس الذات لمس  معي   مع وضع  أن : الباحثتانعرفت  وأختر
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ا رأغ المال الريادي، والذي لتضمن تعريفه مجموعة 
ً
ي الاعتبار. ويسم أيض

 
من هدف محدد ف

ا  ت  متجانس
ً
ي تعتت  مورد

ية المكملة وال ر  .المواهب الب ح

 ثانيا : أهمية المقدرات الريادية:    

ي عهلى الرضها  (Pennetta, S.,et al.,2023)  وبهي    هها الإيجهان  ي ت ثت 
 
أن أهميهة المقهدرات الرياديهة تكمهن ف

ي حههههي   يعتههههت  الرضهههها أحههههد القضههههايا الرئيسههههية والمهمههههة
 
ي منامههههات الأعمههههال، ف

 
ي تحقيههههق نتههههائ  تنايميههههة  ف

 
ف

. الأعضها ، والهذي بهدوره سهيكون لهه أثهر  إيجابية كما أنه لهؤدي إلى زيهادة الفعاليهة عهلى المسهتوى التناهيمي

ي عهلى فعاليهة المنامهة،  ي على أدا  المنامهة، كمها أن المقهدرات الرياديهة سهيكون لهها أثهر إيجهان   وأشهارإيجان 

(Ahmad, A. A.,et al.,2023 )ي تحققههها ت بههع أهميههة ا
ات الإيجابيههة الهه ر لمقههدرات الرياديههة مههن التهه ثت 

منامههات الأعمههال مههن خههلال الاسههتفادة مههن هههذه المقههدرات. ويمكههن بلههورة أهميههة المقههدرات الرياديههة مههن 

 :خلال النقاا التالية

ي قطههاع التعلههيم  .1
 
ي ظههل المنافسههة الشههديدة ف

 
ة التنافسههية والاسههتفادة منههها ف إن الحصههول عههلى المههت  

 .لال الاستغلال الأمثل للمقدرات الريادية مثل المبادرة والإبداع والمخاطرةلتم من خ

تههههب عليههههه  .2 ي تمتلكههههها أي منامههههة، الامههههر الههههذي لتر
تعههههد المقههههدرات الرياديههههة مههههن المههههوارد النههههادرة الهههه ر

ي الاجل الط يل
 
 .صدارة إدارة تلت المنامات ف

،  إن عمليهة النمهو والتطهور داخهل المنامهة لا يمكهن أن تتحقهق إلا  .3 ي اتي  
مهن خهلال التطه ير الاسههتر

 .الذي يعتمد إلى حد وبت  على مدى ارتساب المنامة للمقدرات القيادية

ي المنامهههههههة القهههههههدرة عهههههههلى تفعيهههههههل  .4
 
التطههههههه ير المسهههههههتمر للمقهههههههدرات الرياديهههههههة لهههههههوفر لهههههههلإدارة العليههههههها ف

اتيجيات و جرا ات المنامة و نجاحها.   (471:  2024)جاد الرب،وآخرون ،استر

 المقدرات الريادية :  أبعاد ثالثا: 

ورة                ة، ازداد اهتمههههههههههههههههههام البههههههههههههههههههاحثي   بمسهههههههههههههههههه لة المقههههههههههههههههههدرات الرياديههههههههههههههههههة، وض  ي العقههههههههههههههههههود الأخههههههههههههههههههت 
 
ف

ي المنامههههههههههات الرياديههههههههههة، ويتمثههههههههههل نمههههههههههوذ  المقههههههههههدرات الرياديههههههههههة بالأبعههههههههههاد التاليههههههههههة: 
 
المقههههههههههدرات الرياديههههههههههة ف

ام(، وللقههههههههدرات الرياديهههههههههة  مقهههههههههدرة الشخصههههههههية،)مقههههههههدرة الفرصههههههههة، مقههههههههدرة الهههههههههتعلم، مقههههههههدرة القههههههههوة  الالههههههههتر 

 :أربعة أبعاد ويي 

 

ي يجههههههههب أن   الفرصههههههههة: أولا: مقههههههههدرة 
تعههههههههد المقههههههههدرة عههههههههلى اقتنههههههههاص الفههههههههرص مههههههههن أهههههههههم المقههههههههدرات الهههههههه ر

ي 
يمتلكهههههههها رائهههههههد الأعمهههههههال، لأن المقهههههههدرة عهههههههلى تحديههههههههد الفهههههههرص والاسهههههههتثمار فيهههههههها مهههههههن المقهههههههدرات الهههههههه ر

تعتههههههههت  هههههههههذه المقههههههههدرة مهمههههههههة. الأهميههههههههة  يغفههههههههل عنههههههههها رواد الأعمههههههههال النههههههههاجحون. عههههههههلاوة عههههههههلى ذلههههههههت،
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ة لإنشههههههههههها  مشهههههههههههاريههههع جديهههههههههههدة ونقطهههههههههههة انطهههههههههههلاق للإجهههههههههههرا ات  اتيجيةالكبهههههههههههت  ي تههههههههههههدف إلى  الاسهههههههههههتر
الههههههههههه ر

ي عهههههههههالم اليهههههههههوم ههههههههههو المقهههههههههدرة عهههههههههلى 
 
خلهههههههههق القيمهههههههههة. وبهههههههههدورنا أظهرنههههههههها أن أحهههههههههد أههههههههههم الأدوار الرياديهههههههههة ف

الفهههههههرص التنايميهههههههة مهههههههن تحديهههههههد الفهههههههرص، والت بهههههههؤ بهههههههها. ومقهههههههدرة الفرصهههههههة يي المقهههههههدرة عهههههههلى تحديهههههههد 

ي تريههههههههدها المنامههههههههة، وتحقيههههههههق احتياجاتههههههههها 
خههههههههلال أسههههههههاليب مختلفههههههههة، مثههههههههل تحديههههههههد الخههههههههدمات الهههههههه ر

ي وثهههههههت  
 
ي تهههههههوفر فوائههههههههههد حقيقيهههههههة للمنامهههههههة ف

 هههههههت  الملبهههههههاة، والبحهههههههث عهههههههن المنتجهههههههات والخهههههههدمات الههههههه ر

ليهههههههها مههههههن الأحيهههههههان يمكهههههههن لهههههههرواد الأعمههههههال رايهههههههة الفهههههههرص ب نمههههههها لا لههههههرى ا خهههههههرون الفهههههههرص والتعهههههههرف ع

ورايتههههههههها. وتتطلههههههههب عمليههههههههة رايههههههههة الفههههههههرص وتحديههههههههدها مزيجًهههههههها مههههههههن الأسههههههههاليب التحليليههههههههة والمبتكههههههههرة 

ي وثيههههر من الأحيههههههان
 
ي يمكن لهههههههرواد الأعمال توظيفها ف

 ((Hieu Minh.,2020 .ال ر

ي ذلههههههت الحفههههههاظ   ثانيااااااا: مقاااااادرة الااااااتعل : 
 
أي أن عمليههههههة الههههههتعلم تسههههههتمد مههههههن مصههههههادر مختلفههههههة، بمهههههها ف

ي أنههههههههه 
عههههههههلى الاتصههههههههال بمجههههههههال العمههههههههل والاسههههههههتفادة مههههههههن المعرفههههههههة والمهههههههههارات المكتسههههههههبة. وهههههههههذا يعهههههههه  

إجههههههههههرا  لخلههههههههههق المعرفههههههههههة ولههههههههههيس مجههههههههههرد أخههههههههههذها، بالإضههههههههههافة إلى الههههههههههتعلم ال شههههههههههع. لقههههههههههد وصههههههههههفت أن 

المقههههههههههدرة عههههههههههلى الههههههههههتعلم يي عمليههههههههههة أخههههههههههذ المعرفههههههههههة مههههههههههن التجههههههههههارب السههههههههههابقة والإخفاقههههههههههات وتجههههههههههارب 

ي ا خههههههههههههرين. مهههههههههههه خوذة ومدروسههههههههههههة 
 
ي الب ئههههههههههههة ف

 
هههههههههههيههههع ف وملاحاتههههههههههههها وتجربههههههههههههة الملوسههههههههههههة. إن التغههههههههههههت  ال ه

ورة التعلم   .(Ahmad, A. A.,et al.,2023) .المستمرجميع أقسامها لزيد من ض 

القههدرة الشخصههية يي القههدرة عههلى تناههيم و دارة مؤسسههتنا، والكفهها ة  الشخصااية: ثالثااا: مقاادرة القاا ة 

ي مههن خهههلال  بوأسههالي ،الصههفاتالشخصههية يي أسههاغ هههذه القهههدرات وأفضههل 
الت بهههؤ بالنجههاح الههوظيف 

ي  . تعتت  المقدرة الشخصية بمثابة تحسن تدري   ي ال قياغ الذكا  والاستعداد النفسي
قدرات الفهرد اله ر

 مهن السهمات
ً
ي تهؤدي إلى النجهاح، وتعتهت  أيضها

ها من الجوانب اله ر المقهدرات  تسهل عملية التعلم و ت 

ي تعههههههزز القههههههوة الشخصههههههية للفههههههرد، وتسهههههه
إدارة الأعمههههههال  :هل عههههههلى الفههههههرد إنجههههههاز مهههههههام معينههههههة، مثههههههلالهههههه ر

 .الشخصية و دارة وقت

ا :  ي تسهههههههل أو تجعهههههههل  رابعااااااا: مقاااااادرة الالااااااتر 
ام إحههههههدى أههههههههم المقههههههدرات الهههههه ر تعهههههههد المقههههههدرة عههههههلى الالههههههتر 

هههههههوع،  ه ي إنجههههههههاح الم ح
 
ام الإخههههههههلاص ف الفههههههههرد الريههههههههادي لتجههههههههه نحههههههههو اتجههههههههاه العمههههههههل. ومههههههههن سههههههههمات الالههههههههتر 

ام بالأههههههههههههداف ط يلهههههههههههة  وعهههههههههههدم السهههههههههههماح لهههههههههههه بالفشهههههههههههل، وتهههههههههههوافر الهههههههههههدافع الهههههههههههداخلىي للنجهههههههههههاح، والالهههههههههههتر 

ي الاسههههههههتمرار مههههههههع مههههههههرور 
 
المههههههههدى، بالإضههههههههافة إلى وجههههههههود سههههههههمة أخههههههههرى هامههههههههة بهههههههههذه الصههههههههفة: الر بههههههههة ف

الوقههههههههت. لههههههههتم التعههههههههرف عههههههههلى رواد الأعمههههههههال النههههههههاجحي   كهههههههه فراد مخلصههههههههي   لوظههههههههائفهم ولههههههههدلهم قههههههههدرة 

 عهههههههههههههههن اتخهههههههههههههههاذ 
ً
ام والتخصههههههههههههههه ، فضهههههههههههههههلا الإجهههههههههههههههرا ات المتعلقهههههههههههههههة بمسهههههههههههههههؤولياتهم ق يهههههههههههههههة عهههههههههههههههلى الالهههههههههههههههتر 

ي لهههههههههتم التعبههههههههت  عنههههههههها ور بهههههههههة 
ي القيهههههههههام بههههههههذلت والهههههههه ر

 
ام يي الر بههههههههة ف

وواجبههههههههاتهم. المقههههههههدرة عهههههههههلى الالههههههههتر 
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هههههههههوع بطريقههههههههههة فعالههههههههههة، والمقههههههههههدرة عههههههههههلى التهههههههههه ثت  ةالفههههههههههرد المنافسههههههههههق يههههههههههة لههههههههههدى  ه ، مههههههههههع الناههههههههههر إلى الم ح

ام. لتمتهههههههههههع رائهههههههههههد الأعمهههههههههههال الفهههههههههههردي هنههههههههههها بالمقهههههههههههدر  ة عهههههههههههلى الشهههههههههههعور بالمهمهههههههههههة وزيهههههههههههادة درجهههههههههههة الالهههههههههههتر 

ي إكمالههههههههههها، وكلاهمهههههههههها لتوافقههههههههههان مههههههههههع بعضهههههههههههما الههههههههههبع 
 
مههههههههههع دور الفههههههههههرد الريههههههههههادي كمحفههههههههههز .والر بههههههههههة ف

ام.   للأعمهههههههههههال، توضههههههههههه  ههههههههههههذه الفئهههههههههههة مهههههههههههن المقهههههههههههدرات أن الفهههههههههههرد الريهههههههههههادي لديهههههههههههة مقهههههههههههدرة عهههههههههههلى الالهههههههههههتر 

(Pennetta, S.,2023:66). 

 المبحث الثالث: الجانب التحليلي للبحث: 

: ديم غراف
ا
 ية العينةأولً

%( مهههن العينهههة، البهههال  10%(، ب نمههها كانهههت نسهههبة الهههذوور )90اتضههه  أن نسهههبة الإنهههاف يي ال سهههبة الأرهههت  )

%(، وشهههادة الماجسههتت  70( مبحوثههة ومبحههوف، ب نمهها كانههت نسههبة شهههادة الههدوتوراه مههنهم )77عههددها )

 (:1%(، وكما هو موض  بالجدول رقم )30)

 ( يبير  ديمغرافية العينة1الجدول )

 عدد المشاهدات ونسبتها التفاصيل السمة الديمو رافية

 الن ع الاجتماعي 
 0.90 69 الاناث

 0.10 8 الذك ر

 التحصيل العلمي 
 0.70 54 الدكت راه

 0.30 23 الماجستتر 

 0.100 77 المجم ع

 (SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج )

 تبانة: ثانيًا: صدق وثبات الاس 

اتيجية مهههههن خهههههلال ) ( فقهههههرة، فيمههههها يقهههههيس المتغهههههت  المعتمهههههد 20تضهههههمن المتغهههههت  المسهههههتقل المرونهههههة الاسهههههتر

( فقههههرة، حيههههث 40، مههههن خههههلال )جمههههالا إ( فقههههرة، لتحصههههل الاسههههتبانة 20المقههههدرات الرياديههههة، ومههههن خههههلال )

اتيجية( )    نمهها بلغههت قيمههة (، ب0.530بلغههت قيمههة معامههل الارتبههاا للمتغههت  المسههتقل )المرونههة الاسههتر

(. 0.000( عنهههدي مسهههتوى معن يهههة )0.857معامهههل الارتبهههاا للمتغهههت  المعتمهههد )المقهههدرات الرياديهههة( )  

( 40كمعامههل ثبههات للاسههتبانة لليههل برجمههالىي )  Cronbach's Alphaوبلغههت قيمههة معامههل وههرونب  ألفهها 

 (:2(، وكما موض  بالجدول )0.832فقرة )

 ( يبير  صدق وثبات الاستبانة2الجدول )
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Correlations اتيجية  الاستبانة ككل المقدرات الريادية المرونة الاستر

Pearson Correlation 0.723** 0.936** 
1 

Sig. 0.000 0.000 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 0.786 0.724 0.859 

N 20 20 40 

 (SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج )

ات البحث ي لمتغتر
ا: الإحصاء ال صف 

َ
 ثالث

اتيجية، والمقهههدرات الرياديههة(، استقيهه عهههنهم عههت  ) ين )المرونههة الاسههتر ( مفهههردة 77تمثههل البحههث بمتغهههت 

ي ) اتيجية عهههلى وسهههع حسهههان 
(، وانحهههراف 2.07عينهههة الدراسهههة، فحصهههل المتغهههت  المسهههتقل المرونهههة الاسهههتر

ي )(، فيمها حصههل المتغهت  ا0.46معيهاري ) (، وانحههراف 2.09لمعتمههد المقهدرات الرياديههة عهلى وسههع حسهان 

تيهههههب الأول، ب نمههههها كهههههان 0.41معيهههههاري ) ي التر
 
(، ممههههها يهههههدل عهههههلى اتفهههههاق العينهههههة عهههههلى )المقهههههدرات الرياديهههههة( ف

اتيجية ) اتيجية(، اذ كانههت الأهميههة ال سههبية للمرونههة الاسههتر ي للمتغههت  )المرونههة الاسههتر
تيههب الثههان  %(، 41التر

ي بالمقهههدرات الرياديهههة )59مهههام بلغهههت )وبفجهههوة اهت %(، وبفجهههوة اهتمهههام 42(، ب نمههها كهههان الاهتمهههام ال سههه  

اتيجية( )58بلغت ) ي للمتغت  المستقل )المرونة الاستر %(، ب نما كهان 22%(، أما معامل الاختلاف ال س  

 (.1(، والشكل رقم )3%(، كما هو موض  بالجدول رقم )20للمقدرات الريدية )

ات البحث3الجدول ) ي لمتغتر
 ( الإحصاء ال صف 

ات ي  المتغت   الوسع الحسان 
الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف %

الأهمية 

 ال سبية %
 فجوة الاهتمام

اتيجية  59 41 22 0.46 2.07 المرونة الاستر

 58 42 20 0.41 2.09 المقدرات الريادية

 (SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج )
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ي البحث1الشكل ) ي لمتغتر
 (: ي ضح الإحصاء ال صف 

 رابعًا: الإحصاء الاستدلالي واختبار فرضية البحث

 اختبار علاقة الارتباط .1

اتيجية( و)المقههههدرات الرياديههههة(، إذ كانههههت  اتضههه  وجههههود علاقههههة ذات دلالههههة إحصههههائية بههههي   )المرونههههة الاسههههتر

المههههههلاك  إسهههههههام(، أي كلمهههههها كانههههههت 0.000ن يههههههة )  ( عنههههههدي مسههههههتوى مع0.723قيمههههههة الارتبههههههاا ب نهمهههههها )

اتيجية، ف نههههههها سههههههوف تعههههههزز المقههههههدرات الرياديههههههة، ب نمهههههها كانههههههت )المرونههههههة  ي المرونههههههة الاسههههههتر
 
المسههههههتجيب ف

الت سههيقية( أقههوى العلاقههات، إذ كانههت قيمههة الارتبههاا بههي   )المرونههة الت سههيقية( وبههي   )المقههدرات الرياديههة( 

(، وبههههذلت تقبههههل الفرضههههية الرئيسههههة )توجههههد علاقههههة ارتبههههاا 0.000  ( عنههههدي مسههههتوى معن يههههة )0.632)

اتيجية والمقههدرات الرياديههة لههدى المههرأة العراقيههة، وكمهها هههو  ذات دلالههة إحصههائية بههي   أبعههاد المرونههة الاسههتر

 (.4موض  بالجدول )

ات البحث4الجدول )  ( علاقة الارتباط بير  متغتر

ات  رفيةمرونة مع المتغت 
مرونة 

 معلومات

مروة 

 تنافسية

مرونة 

 ت سيقية

المرونة 

اتيجية  الاستر

المقدرات 

 الريادية

Pearson 

Correlation 
0.387** 0.543** 0.472** 0.632** 0.723** 

Sig (2-tailed) 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 

n 77 77 77 77 77 

 

2.07 0.46 

22 

41 

59 

2.09 0.41 

20 

42 

58 

0

10

20

30
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70

 فجوة الاهتمام %الأهمية النسبية  %معامل الاختلاف  الانحراف المعياري الوسط الحسابي

 المقدرات الريادية المرونة الاستراتيجية



International Jordanian journal Aryam for humanities and social sciences; IJJA 

32 
 

ات  رفيةمرونة مع المتغت 
مرونة 

 معلومات

مروة 

 تنافسية

مرونة 

 ت سيقية

المرونة 

اتيجية  الاستر

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

 (SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج )

اختبار الفرضية الرئيسة للبحث )ت جد علاقة تأثتر متعدد ذو دلالة معنوية لأبعاد المرونة  .2

اتيجية والمقدرات الريادية لدى المرأة العراقية(  الاستر

 تزيههد عههن قيمتههها الجدوليههة (، ويي 82.099( المحسهه بة للأنمههوذ  المختههت  )Fوجههدت الباحثههة أن قيمههة )

  (، فيمهها 0.723(، وبقيمههة معامههل ارتبههاا )0.05(، وقيمههة احتماليههة )76( عنههد درجههة الحريههة )3.984)

اتيجية( مهههههن 0.523( وجهههههود معامهههههل تفسهههههت  )5أظههههههرت نتهههههائ  الجهههههدول ) (، اذا اسهههههتطاع )المرونهههههة الاسهههههتر

ي تطرأ على )المقهد52.3تفست  ما نسبته )
ات ال ر رات الرياديهة(، فيمها تعهزي ال سهبة المتبقيهة %( من التغت 

ات 47.7)   أنمههههههوذ %( لمتغههههههت 
ً
ي تفسههههههت  مهههههها يطههههههرأ عههههههلى )المقههههههدرات إحصههههههائيا مقبههههههو 

 
، ويمكههههههن اعتمههههههاده ف

ي طههههردي لههههه)المرونة   وجههههود تهههه ثت  إيجههههان 
اتيجية(: ب نمهههها تبههههي  

الرياديههههة( مههههن تحقههههق يعههههزى لههههه)المرونة الاسههههتر

ي تحقيهههههههههق )المقهههههههههدرات ال
 
اتيجية( ف ( T(، وبقيمهههههههههة )0.000رياديهههههههههة( مقهههههههههداره، وبقيمهههههههههة احتماليهههههههههة )الاسهههههههههتر

( عنهههههد القيمهههههة 1.996( المحسههههه بة تزيهههههد عهههههن قيمتهههههها المجدولهههههة )T(، وجميهههههع قهههههيم )9.061المحسههههه بة )

إذا لاحظاااات الباحثاااااة اعتماااااد الميسسااااات التعليميااااة عااااال (، 76(، وبدرجههههة حريههههة )0.05الاحتماليههههة )

ي المقاااادرات ال
 
اتيجية ف ي المرونااااة الاسااااتر ي مجههههال رياديااااة  شااااكل إيجااااان 

 
، ويههههؤدي إلى مزيههههد مههههن الإنجههههاز ف

ي قبههول الفرضهههية الرئيسههة التاليههة )
 
اتيجية أثااار المقههدرات الرياديههة، إذ تقههود هههذه النتههائ  ف للمرونااة الاسااتر

ي ذو دلالاا  إحصااائية عاال المقاادرات الرياديااة( ، وبحسههب المعادلههة ا تيههة، وكمهها موضهه  بالمعادلههة إيجااان 

 ا تية: 

اتيجية(Y( =)0.733( + )0.653ات الريادية )المقدر   ( * )المرونة الاستر

اتيجية( مهههههن 0.523( وجهههههود معامهههههل تفسهههههت  )5وأظههههههرت نتهههههائ  الجهههههدول ) (، إذ اسهههههتطاع )المرونهههههة الاسهههههتر

ي تطههرأ عههلى المقههدرات الرياديههة، فيمهها تعههزى ال سههبة المتبقيههة 52.3تفسههت  مهها نسههبته )
ات الهه ر %( مههن التغههت 

ات47.7)   %( لمتغهههههت 
ً
، إذ يعهههههد انمهههههوذ  التفسهههههت  نموذجًههههها مقبهههههو  ي الأنمهههههوذ  المختهههههت 

 
أخهههههرى لهههههم تهههههدخل ف

 ، ي اتي  
ي تفست  ما يطرأ على المقدرات الريادية مهن تحقهق تعهزى للهذكا  الاسهتر

 
احصائيًا، ويمكن اعتماده ف

ي المقهدرات الرياديهة )5وكما هو موضه  بالجهدول )
 
اتيجية مجتمعهة ف (، n=77( ته ثت  أبعهاد المرونهة الاسهتر

ي الجدول )
 
 (:5وكما هو موض  ف

 



International Jordanian journal Aryam for humanities and social sciences; IJJA 

33 
 

ي المقدرات الريادية )5الجدول )
 
اتيجية مجتمعة ف  (n=77( يبير  تأثتر أبعاد المرونة الاستر

المتغت  

 المستقل

 المقدرات الريادية

α β R 2R AR2 p-value T F 

المرونة 

اتيجية  الاستر
0.733 0.653 0.723 0.523 0.516 0.000 9.061 82.099 

 (SPSS V.28المصدر: مخرجات برنامج )

 المبحث الرابع: الاستنتاجات والت صيات: 

: الاستنتاجات: 
ً
 أو 

 :  من بحثا، بعض الاستنتاجات هي كما يلي

اتيجية والمقدرات الريادية .1  :وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بي   المرونة الاستر

ي ذو الدلالههة الإ  .2 اتيجية لههؤدي  :حصههائيةالأثههر الإيجههان  ي المرونههة الاسههتر
 
هههذا سشههت  إلى أن التحسههي   ف

ي المقدرات الريادية
 
 .إلى تحسي   ف

 لتعزيهههز المقهههدرات  .3
ً
ههها فعههها 

ً
اتيجية يمكهههن أن يكهههون طريق النتهههائ  تشهههت  إلى أن تعزيهههز المرونهههة الاسهههتر

ين تؤوهد عهلى الريادية داخل المؤسسة. هذه العلاقة الوثيقهة والهذات دلالهة إحصهائية بهي   المتغه ت 

اتيجيات مرنة لزيادة القدرة على الابتكار والريادة ي استر
 .أهمية تب  

 ثانيًا: توصيات: 

ي صياغة الت صيات التالية من قبل الميسسات التعليمية: 
 
 وتسه  نتائج البحث ف

اتيجية لههههذه المؤسسهههة التعليميهههة واعتمادهههها كمنهجيهههة عمهههل  .1 ورة تعزيهههز أبعهههاد المرونهههة الاسهههتر ض 

ي الحفهههههاظ عهههههلى مرونهههههة  متواصهههههل
 
 ف
ً
 أساسهههههيا

ً
ومتكامهههههل داعهههههم للتنافسهههههية مهههههن خهههههلال جعلهههههها عهههههاملا

اتيجية التعليمية.   الاستر

 :تعزيز ثقافة الابتكار والتكيف .2

يجههب عههلى المؤسسههات تشههجيع المههوظفي   عههلى ؛ حيههث تطهه ير ثقافههة تنايميههة مشههجعة للابتكههار  .3

هم على التفكت  خار  الصندوق  .تقديم أفكار جديدة وتحفت  

ات .4  تعزيز القدرة على التكيف ال يههههع. ت، وذلت الاستجابة ال يعة للتغت 
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